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Queridas amigas y queridos amigos

El año pasado, nos despedimos con el augurio de un fructífero 2020 lleno de importantes resultados.
Pero, como todos sabemos, ha sido un año muy difícil que puso a prueba la resiliencia de cada uno
de nosotros, en todos los países a nivel mundial.
Realmente, ha sido un año indescriptible: complejo, cargado de emociones, de sentimientos, de
entusiasmos efímeros por pequeños logros y depresiones improvistas frente a las dificultades
emergentes.
No obstante, el 2020 para Cuba, fue el año de la solidaridad, que consolidó aún más, los fuertes
vínculos existentes entre nuestros dos países y que nos permitió aumentar la confianza y la
colaboración mutua. Junto a nuestros partners, definimos acciones complementarias en el marco de
nuestras iniciativas que constituyeron un apoyo efectivo para nuestros beneficiarios para contrastar
las dificultades acaecidas por la emergencia del COVID- 19.
Por otro lado, aunque nuestro accionar en Colombia sufrió directamente el lockdown general
impuesto por el Gobierno durante varios meses, mantuvimos un buen nivel operativo y nuestras
actividades continuaron su curso de ejecución.
Actualmente, nuestro objetivo no solo se centra en consolidar las acciones iniciadas, sino en continuar
fortaleciendo y desarrollando las relaciones de colaboración que se estrecharon en estos años con
nuestros partners con el deseo de que el 2021 sea un año de reinicio y de progreso.
                                                    

                                                                                                                               Mariarosa Stevan        
                              Directora Sede AICS La Habana

 

Para Italia, la Cooperación para el desarrollo
constituye una parte integrante y calificativa
de su política exterior. La estructura
institucional actual de la Cooperación
italiana es el resultado de una profunda
restructuración iniciada con la Ley
125/2014, con la cual fueron creadas dos
nuevas dependencias adjuntas al MAECI
(Ministerio de Asuntos Exteriores y de la
Cooperación Internacional): la Agencia
Italiana de Cooperación para el Desarrollo
(AICS) y la Cassa Depositi e Prestiti (CDP).
Además de la creación de la Agencia, la ley
125/2014 contribuyó a la renovación del
Sistema Italia al hacerlo más dinámico,
gracias a la inclusión de nuevos actores sin
fines de lucro y del sector privado. Los entes
reconocidos por el Sistema Italia son 

La Cooperación italiana
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múltiples: administraciones estatales,
universidades, entes públicos, regiones,
provincias autónomas y entes locales,
organizaciones de la sociedad civil (entre
estas las ONGs, asociaciones, comercio
justo, diásporas), y en fin, entes del sector
privado que cumplan las características
definidas y se adhieran a los estándares
sobre la responsabilidad social y sobre el
impacto ambiental, además de las normas
sobre los derechos humanos para los
asuntos internacionales.
Según el principio de subsidiariedad, la
Cooperación italiana promueve el vínculo
entre actores públicos y privados cuando las
competencias técnicas propias constituyan
una ayuda calificada para la mejor
realización de las intervenciones.
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H a m b r e  c e r o
T r a b a j o  d e c e n t e  y
c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o

I g u a l d a d  d e  g é n e r o · R e d u c c i ó n  d e  l a s
d e s i g u a l d a d e s

A c c i ó n  p o r  e l  c l i m a

Agenda 2030

La Sede AICS de La Habana, pretende fortalecer las prioridades definidas por los
Gobiernos locales para la actuación de la Agenda 2030 en los respectivos países,
contribuyendo al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular:

También a nivel transversal, la Sede AICS La Habana se propone intervenir sobre
los siguientes ODS:

La igualdad de género y el
empoderamiento femenino;
La inclusión y el empoderamiento de
los jóvenes;
La salvaguarda del medio ambiente y
el turismo sostenible.

A nivel transversal se
promueven:

La formación, la transferencia de
conocimientos y la innovación
tecnológica;
Alianzas territoriales;
Enfoque integrado y complementariedad
de las iniciativas

A nivel metodológico, se
apunta a:

Ciudades y
comunidades
sostenibles

Paz, justicia e
instituciones sólidas

Alianzas para lograr los
objetivos
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La comunicación es un elemento
fundamental para las actividades
realizadas por la Cooperación italiana.
El objetivo de la estrategia de
comunicación es promover y
consolidar un oportuno y completo
conocimiento sobre las actividades de
Cooperación y una mayor difusión de
los valores que inspiran
cotidianamente el trabajo realizado.
Nuestras acciones apuntan a crear
una imagen definida, homogénea y de
fácil identificación de la Cooperación
italiana tanto para los ciudadanos
italianos como para el pueblo cubano
y colombiano, prestando atención a
los contenidos y al lenguaje, y
valorizando la homogeneidad, la
claridad y la transparencia.
La Cooperación italiana en La Habana
pretende ser protagonista de las
noticias y del debate público, además,
ser punto de referencia mediático
tanto en Italia como en los países de
competencia, en lo que concierne a

los aspectos relacionados con la
cooperación entre ambos países,
transmitiendo el mensaje de que la
Agencia es  la institución
coordinadora de todo el Sistema Italia
de Cooperación para el sector público
e interlocutor principal para el sector
privado.
La AICS dispone de un enfoque
comunicativo de co-desarrollo global,
menos centralizado en el concepto de
“ayuda” y más atento en crear las
condiciones y las oportunidades para
un desarrollo global.
Gracias al uso de diversos canales y
medios de comunicación aspiramos a
alcanzar un público lo más variado
posible, ofreciendo una redacción
variada y original que resulte además
dinámica y atractiva. 
Para hacer circular la información y la
difusión de nuestras actividades de
cooperación disponemos de un sitio
web y de nuestras plataformas
sociales:

Visibilidad y comunicación

h t t p s : / / l a v ana . a i c s . g o v . i t / i t / h ome - i t a /

h t t p s : / /www. f a c e b ook . c om /a i c s l a vana

h t t p s : / / tw i t t e r . c om /a i c s _ l a vana ? l ang=e s

h t t p s : / /www. l i nk ed i n . c om / c ompany / a i c s - l a vana
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https://lavana.aics.gov.it/it/home-ita/
https://www.facebook.com/aicslavana
https://twitter.com/aics_lavana?lang=es
https://www.linkedin.com/company/aics-lavana


Como Sede de La Habana de la AICS,
reafirmamos que la promoción de la
igualdad de género es un componente
fundamental para el desarrollo de un
país, por lo que, pretendemos reflejar
este principio en todas las iniciativas que
promovemos en Cuba y en Colombia. A
partir del año 2019, se pudo fortalecer
aún más nuestro compromiso en este
ámbito, gracias a un análisis de género
desarrollado en el marco de nuestros
proyectos en el sector cafetalero y al
proceso de reflexión iniciado al interno
del grupo temático de género de la UE
en ocasión de la escritura del Plan de
Acción de Género II (GAP II) para Cuba.
Con el objetivo de consolidar nuestro
compromiso y recoger las lecciones
aprendidas, en el año 2020 se elaboró
un “Gender Toolkit”: Instrumento que
ofrece una metodología estándar y
coherente para garantizar un enfoque
sensible al género en las iniciativas de
cooperación para el desarrollo
ejecutadas por la Sede de La Habana. Se
trata de un paso importante para
asegurar que todo el personal AICS y
nuestros colaboradores conozcan los
procesos esenciales de la
transversalización del enfoque de
género y lo utilicen con eficacia en el
trabajo cotidiano y en todas las fases del
ciclo del proyecto. A nivel operativo, la
promoción de la igualdad de género en
ámbito social, político y económico se
traduce en el diseño y la implementación
de acciones específicas dirigidas a 

Nuestro enfoque de género

favorecer la inclusión y la plena
participación de mujeres y jóvenes en
los procesos de desarrollo económico y
productivo promovidos, y de liderazgo
al interno de las organizaciones de
competencia.Además, se fortaleció la
colaboración y el diálogo político con
las instituciones nacionales e
internacionales sobre las temáticas de
género, y la definición de una agenda
de objetivos comunes para la
promoción de la igualdad de género.
Tanto en Cuba como en Colombia, la
AICS participa en las mesas de trabajo
que reúnen a todos los donantes
presentes en ambos países y; en Cuba
particularmente, ocupa el cargo de co-
chair del grupo de trabajo UE sobre
género.
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Dove Lavoriamo:

Cuba

Agricultura
57.6%

Cultura
30.3%

Desarrollo local
12.1%

Nuestras iniciativas a Cuba

17 iniciativas
26 + millones de Euro
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La República de Cuba tienen una población de más de 11 millones de habitantes, de
ellos, más de dos millones viven en la capital, La Habana. El país se ubica en el puesto
número 70 de 189 países en la más reciente clasificación del índice de desarrollo
humano realizado por el PNUD, con una puntuación más alta que el promedio de los
países latino-americanos.   
A pesar de mantener una actuación positiva, en particular en los sectores de la
educación y la salud, la economía cubana se ha visto fuertemente penalizada a causa
del bloqueo estadounidense impuesto ya hace más de 60 años. 
Desde un punto de vista socio-económico, el 2020 ha sido un año particularmente
difícil, dado el progresivo recrudecimiento de las sanciones económicas impuestas por
el Gobierno de los Estados Unidos, y además del enfrentamiento a la crisis generada en
el país por la pandemia de la COVID -19.
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la progresiva desaparición del Peso
cubano convertible, quedando así el Peso
cubano como única moneda nacional.
En lo relacionado con las medidas de
interés para el sector de la Cooperación
internacional, en este 2020 fue aprobado
el nuevo Decreto Ley sobre “la
Cooperación que Cuba recibe”, como
muestra del creciente interés del país en
crear y fortalecer alianzas internacionales
mediante la implementación de
programas de cooperación con un alto
nivel de apropiación.
Además de las medidas anteriormente
mencionadas, Cuba se encuentra
inmersa en un ambicioso proceso de
reforma y modernización de los sectores
claves de su economía y de su
administración pública, que, a lo largo del
año 2019, afloró novedades importantes,
a decir, la valorización del papel del
sector privado.

En cuanto a la emergencia sanitaria
ocasionada por la COVID-19, además de
la gestión de la situación pandémica
interna, Cuba fortaleció su prestigio en el
campo de la medicina a nivel
internacional, al enviar más de 53
brigadas médicas Henry Reeve a prestar
servicios en otras latitudes, de ellas 2 en
Italia. Cuba sobresalió, por encima de los
otros países in vía de desarrollo, por su
afán en la búsqueda de una vacuna.
Actualmente se encuentran en fase de
desarrollo cinco candidatos vacunales
nacionales: Soberana 01 y 02, Mambisa,
Abdala y Soberana 02 Plus.
En el marco de las reformas económicas-
financieras previstas en la Tarea
Ordenamiento anunciada en el verano de
2020, se inició, a finales de año, el tan
esperado proceso de unificación
monetaria y cambiaria, que conllevó a

Contexto País
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Italia, junto a otros 13 países miembros
acreedores de Cuba y miembros del Club
de París, firmó el 12 de diciembre de
2015 un Acuerdo global para la
restructuración de la deuda, el cual
establece el tratamiento de una cantidad
de la deuda global hacia todos los países
acreedores. 
Luego de las negociaciones, en las que
Italia estuvo involucrada, como 4to país
acreedor (después de Francia, España y
Japón) se firmó en La Habana, en julio de
2016, el Acuerdo para la conversión de la
deuda para Cuba, donde se estableció
para la componente de desarrollo (ODA),
la conversión en proyectos de desarrollo
de todos los atrasos del crédito de ayuda
(alrededor de 13.37 millones de Euros) y
la progresiva cancelación de todos los
intereses atrasados (cerca de 5.77
millones de Euros).
Sucesivamente, a la firma del Acuerdo, se
financiaron mediante el Fondo de
Contravalor (FCV) para la componente de
desarrollo, varias iniciativas vinculadas a
los tres sectores prioritarios identificados
por la Cooperación italiana, sobre la base 

Conversión de la deuda

de las propuestas presentadas por los
partners cubanos. Dichas propuestas
fueron aprobadas en las sesiones del
Comité Bi-nacional Italia-Cuba que se
celebran regularmente dos veces al año.
Hasta diciembre de 2020, han sido
aprobadas 9 iniciativas por un importe
total de 12.634.170 Euros, con un residuo
aún por asignar que asciende a
742.652,41 Euros.

7

I N F O R M E  A N U A L  2 0 2 0 A I C S  L A  H A B A N A



Fortalecimiento institucional de Tres
Casa de Cultura de La Habana

Apoyo al proceso de rehabilitación
de la escuela Vilaboy en el Centro

Histórico de La Habana.

Comité

II

III

III

III

III

III

IV

V

V

Rehabilitación de las vías de acceso al
poblado El Cobre y a sus sitios de

interés patrimonial

1.340.260,00 100

1.000.000,00  5,11

Producción de quesos y derivados de la
leche en el municipio Mantua. 310.000,00 62,63

Fortalecimiento de la cadena productiva
de la leche en cuatro provincias de Cuba.

1.000.000,00 14,73

Desarrollo local en Holguín 2.979.400,00 98,53

Uso de tecnologías a escala local para
agregar valor adjunto a los servicios de

transporte de los pasajeros por vía marítima
desde el municipio Habana Vieja hacia el

municipio de Regla a través de la bahía de la
Habana.

3.011.500,00 24,39

Producción de alimentos en Guantánamo 55.000,00 97,2

Potenciación del patrimonio holguinero
como recurso para el desarrollo local

sostenible, mediante el turismo y la industria
cultural.

2.248.010,00 37,02

690.000,00 6,03

Total 12.634.170,00

Iniciativas ODA aprobadas con cargo al FCV
hasta el 31 de diciembre de 2020:

8
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Título Importe (CUP/EUR) % Ejecución



En Cuba, la democratización de la cultura
es uno de los elementos fundamentales
para la sociedad local: frente al gran reto
de la globalización, el Gobierno cubano
reconoce la necesidad de un trabajo de
recuperación y promoción de las
expresiones culturales nacionales, con
atención a la formación de profesionales
capaces y con un gran compromiso ético y
solidario.
A través de sus actividades, Italia apoya el
desarrollo en el campo cultural y artístico
como elemento necesario en la
construcción de una sociedad
multicultural, inclusiva y actualizada, en la
que los sujetos activos puedan dialogar y
reunirse, utilizando y experimentando las
nuevas técnicas artísticas, valorizando los
saberes locales y nacionales y
promoviendo nuevas formas de
creatividad y de comunicación. 

CULTURA, PATRIMONIO Y ECONOMÍAS CREATIVAS

A lo largo del 2020, la AICS de La Habana
ha apoyado la ejecución de iniciativas en
el sector de las economías creativas y del
turismo cultural sostenible y ha
financiado proyectos de rehabilitación y
valorización del patrimonio artístico y
cultural en las provincias de La Habana y
Santiago de Cuba, siguiendo el sendero
trazado por la obra de Eusebio Leal
Spengler, Historiador de La Habana,
fallecido en julio de 2020. Todo esto
potenciando y apoyando los procesos
formativos para jóvenes profesionales
con particular atención a la inclusión del
trabajo creativo femenino.
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2.500.000

742.620  

  PRINCIPALES INICIATIVAS EN EJECUCIÓN:

Conservación, gestión y valorización de
la facultad de Arte Teatral 

HABANA VIEJA

Programa de apoyo al proceso de
recuperación integral del Centro
Histórico de La Habana 

INNOVACUBA

1.270.572

AID11756

AID09699

AID10939
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¡QUÉ NO BAJE EL TELÓN!

Intervención intersectorial e
internacional para salvaguardar el
patrimonio histórico y cultural del país 
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Área de ejecución: La Habana
Ente ejecutor: Ministerio de Cultura de Cuba (ex. art. 7 L. 125/2014), DiDA UNIFI (ex.
art. 7 L. 125/2014)
Partners: Universidad de Las Artes (ISA)
Fecha de inicio: Octubre de 2019
Duración: Trienal
Objetivo específico: Componente “A”: fortalecer la Facultad de Arte Teatral del
Instituto Superior de las Artes para contribuir a una formación universitaria integral y
sostener un proceso de mejoramiento continuo en el marco de la creación artística y de
la gestión de la cultura. Componente “B”: Contribuir al fortalecimiento de las
competencias de todos los sujetos que trabajan en el campo de la documentación,
conservación, gestión y valorización del patrimonio cultural – en particular del
patrimonio material de la arquitectura del Isa y del territorio del Municipio Playa y del
inmaterial de las artes teatrales- y al seguimiento de todas las intervenciones necesarias
en la rehabilitación del edifico de la FAT con el objetivo de garantizar la correcta
ejecución.

Realización de 4 cursos de
actualización profesional;
Elaboración de planimetrías,
plantas, sesiones y fotoplanos
para la restauración geométrica
del edificio; 
Diagnóstico del edificio para la
elaboración del proyecto de
restauración;
Realización de modelo 3D del
edificio funcional a la gestión del
sitio
Organización de varios eventos y
webinar para la promoción de las
actividades del proyecto.

RESULTADOS OBTENIDOS:

 

¡QUÉ NO BAJE EL TELÓN!
Conservación, gestión y valorización de la Facultad de
Arte Teatral
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Completada la transferencia de
tecnologías y competencias (iniciada
con un proyecto anterior) en el
campo de la geomática aplicada al
patrimonio (fotogrametría digital y
escáner láser);
Estructurado un Departamento de
Diagnóstico Estructural en la
empresa Restaura, con grandes
beneficios en términos de precisión y
tiempo en el proceso de salvaguarda
y restauración del patrimonio
histórico y cultural de la isla.
Inicio de la primera incubadora de
actividades juveniles del país en el
sector de la creación aplicada al
patrimonio histórico y cultural
“Habana Espacios Creativos”; 
Creado un Centro de información a
los turistas en grado de facilitar la
interpretación de la cultura cubana.

RESULTADOS OBTENIDOS: 

INNOVACUBA
Intervención intersectorial e internacional para
salvaguardar el patrimonio histórico y cultural del país
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Área de ejecución: La Habana
Ente ejecutor: ARCS - Arci Culture Solidali 
Partners: OHCH- Oficina del Historiador de la Ciudad de la Habana
Fecha de inicio: julio de 2017
Duración: Trienal
Objetivo específico: contribuir a mejorar la capacidad local en el uso de las innovaciones
tecnológicas y metodológicas en la conservación y salvaguarda del patrimonio cultural,
transferir competencias en el proceso de conservación y valorización del patrimonio
cultural, fortalecer la oferta turística y el crecimiento económico y social del territorio
mediante el lanzamiento de un “Centro de acogida e intercambio con el visitante”,
contribuir a la realización de un espacio destinado a la experimentación multidisciplinaria
dedicado particularmente a la formación de jóvenes creadores. 

                                        
                                     INICIATIVA CONCLUIDA EN DICIEMBRE DE 2020  
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AVANA VECCHIA
Programa de apoyo al proceso de recuperación integral
del Centro Histórico de La Habana
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Área de ejecución: La Habana
Ente ejecutor: IILA (multilateral)
Partners: ·Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana
Fecha de inicio: enero de 2014
Duración: Trienal
Objetivo específico: Realización de trabajos de rehabilitación, para uso habitacional,
de edificios de gran valor histórico-arquitectónico (Mercaderes 265, Villegas 359 y
Lamparilla 64) y un edificio escolar (Secundaria Básica Arturo Vilaboy), situados en los
alrededores de dos de las plazas más importantes del centro histórico de La Habana,
Plaza Vieja y Plaza del Cristo.

Terminación de 71 viviendas (39 en la
calle Lamparilla 64 y 32 en la calle
Lamparilla 65);
Rehabilitación de la escuela Arturo
Vilaboy.

RESULTADOS OBTENIDOS:
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El respeto de los criterios de sostenibilidad en
la producción agrícola y agroalimentaria
privilegiando aquellos procesos que permiten la
preservación de los recursos naturales,
representa la base para garantizar la soberanía
alimentaria y nutricional para la población. Con
la aprobación del Plan de Soberanía Alimentaria
y Educación Nutricional (SAN) en julio de 2020,
Cuba reafirmó la importancia de organizar
sistemas alimentarios locales soberanos y
sostenibles, dando continuidad a una serie de
iniciativas y políticas de promoción de sistemas
agrícolas sobre la base de la agroecología
desarrolladas en las últimas décadas con el
objetivo de satisfacer principalmente la
demanda interna de alimentos y enfrentar las
restricciones impuestas por el embargo. El
sector agrícola cubano se caracteriza por una
amplia presencia de pequeños agricultores y de
cooperativas agrícolas esparcidas por el
territorio que colaboran con la empresa estatal
del sector. La participación de los productores y
de las cooperativas en la cadena productiva,
que siempre estuvo limitada a las fases de la
producción primaria, en los últimos años se
está también ampliando a las fases de
elaboración y comercialización, con el objetivo
de diversificar y ampliar la oferta y satisfacer la
demanda a nivel local. 

AGRICULTURA SOSTENIBLE, GESTIÓN DE LOS
RECURSOS Y SISTEMAS AGRO-ALIMENTARIOS 

La estrategia de intervención de la Cooperación
italiana, favorece la ayuda a los pequeños
agricultores y a sus organizaciones, promoviendo
la intensificación sostenible de las prácticas
agrícolas. Para alcanzar objetivos productivos
más elevados en términos cuantitativos y
cualitativos, se dedica particular atención a la
investigación avanzada y a la divulgación técnica.
La promoción de la equidad social, con particular
atención a la temática de género, está
relacionada con el desarrollo territorial integrado
y representa, además, un elemento que
caracteriza la acción en el sector. 
La difusión de la COVID-19 ha generado
impactos negativos a nivel económico para Cuba,
y reafirmado la importancia de fortalecer las
capacidades locales de autoabastecimiento, así
como la necesidad de desarrollar nuevas
producciones con valor agregado para mercados
de calidad y mercados extranjeros.
Consiguientemente, en el 2020, los proyectos de
cooperación fueron parcialmente reorientados
con el objetivo de dar respuesta a estas
necesidades.

14
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4.337.630

500.000

CUBAFRUTA

CONTRIBUCIÓN A LA
COMPONENTE 1 DEL PROGRAMA
PAÍS DEL PMA) 

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN: 

MÁS CAFÉ 2;  MÁS CAFÉ 3

Renacimiento de la caficultura cubana-
Modelo piloto municipio Guisa, Granma;
Incremento de la producción y calidad
del Coffea arábica L.  en el Oriente de
Cuba 

Fortalecimiento de la cadena
productiva de la piña y del aguacate a
nivel local 

Plan integral de prevención y control de
la anemia en Cuba 

2.500.000

AID 10715; AID 11395

AID 11757

AID10328
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MASCAFE’
Renacimiento de la caficultura cubana.
Incremento de la producción y la calidad de Coffea Arábica
L. en el Oriente de Cuba.
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Área de ejecución: 8 municipios de las provincias de Santiago de Cuba, Holguín,
Granma, Guantánamo
Ente ejecutor: AICS (gestión directa)
Partners: Ministerio de la Agricultura (MINAG); Grupo Empresarial Forestal (GAF);
Instituto de Investigaciones Agroforestales (INAF), NESCAFÉ
Fecha de inicio: febrero de 2017 (MásCafé II) febrero de 2019 (MásCafé III)
Duración: Bienal (MásCafé II) Trienal (MásCafé III)
Objetivo específico: Mejorar la sostenibilidad y la eficiencia de la cadena productiva
del café arábica de alta calidad y de los productores agroforestales asociados en las
cooperativas de montaña del Oriente de Cuba.

Reorientación parcial de los viveros de las
cooperativas como respuesta a la
emergencia COVID-19 para la producción de
verduras de ciclo corto para el
autoabastecimiento municipal. Desde junio
2020 se han beneficiado  más de 600
personas entre la población más vulnerable
principalmente en las escuelas y los hogares
de ancianos;
Realización de 15 granjas demostrativas
climáticamente inteligentes: se trata de
granjas piloto para la producción sostenible
de café en asociación con producciones
alimentarias;
Los 70 viveros instalados han producido
cerca de 8 millones de plantas de café y de
numerosas variedades de árboles frutales;
Formados en cursos certificados 350
productores y 60 técnicos agroforestales de
ellos el 35% son mujeres;
Aprobada por el Consejo Científico la
estrategia de género desarrollada por el
proyecto en colaboración con la Universidad
de Oriente;
Terminado el CREE (Centro de Reproducción
de Entomófagos y Entomopatógenos) de
Tercer Frente y fortalecida su operatividad
para dar apoyo a la lucha biológica contra los
principales parásitos del café.

RESULTADOS OBTENIDOS:
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CUBAFRUTA
Fortalecimiento de la cadena de valor de la piña y del
aguacate a nivel local
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Área de ejecución: provincia de Matanzas, municipio Jagüey Grande, Colón, Calimete y
Los Arabos
Ente ejecutor: AICS (gestión directa)
Partners: Instituto de Investigaciones en Fruticultura Tropical (IIFT); Grupo Empresarial
Agrícola del Ministerio de la Agricultura (GAG); Instituto de Investigaciones de la
Industria Alimenticia del Ministerio de la Industria Alimenticia.
Fecha de inicio: septiembre de 2020
Duración: trienal
Objetivo específico: contribuir a la seguridad alimentaria en Cuba, integrando y
apoyando la estrategia nacional para el desarrollo y gestión de la cadena productiva de
la fruta, para promover la adopción de una cadena de suministros dirigida a satisfacer la
demanda y a garantizar una adecuada distribución de frutas frescas y procesadas para
los mercados locales, el mercado del turismo, la industria y la exportación;
contribuyendo a la reducción de pérdidas y de las importaciones. 

Activado el Comité de
coordinación.
Organizados los
primeros Comités de
compras
Realizado el análisis
para reorientar la
estrategia de la
intervención como
respuesta a la
emergencia COVID-19.

RESULTADOS OBTENIDOS:
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PLAN INTEGRAL DE PREVENCIÓN Y CONTROL DE LA
ANEMIA
Contribución multilateral a la componente 1 del
Programa País del PMA
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Área de ejecución: Guantánamo, Santiago de Cuba, Granma, Las Tunas, Holguín
Ente ejecutor: PMA (multilateral)
Partners: MINSAP, MINED, MINCIN, MINAL
Fecha de inicio: diciembre de 2017
Duración: bienal
Objetivo específico: Apoyar la actividad del PMA en Cuba para fortalecer los
programas nacionales para la prevención y el control de la anemia, mediante la
realización de estudios específicos para evaluar las carencias nutricionales que afectan
a los grupos vulnerables y la distribución de alimentos nutritivos especializados para
satisfacer las exigencias nutricionales de los niños de 6 a 23 meses de edad.

                                    
                                            INICIATIVA CONCLUIDA EN DICIEMBRE DE 2020
 

Cerca de 118.000 niños menores
de 2 años recibieron alimentos
nutritivos especiales
(micronutrientes en polvo -
MNP);
Más de 35.000 mujeres
embarazadas y puérperas, así
como 28.000 adultos mayores
recibieron alimentos fortificados
(súper cereal, CSB+);
Realizadas actividades
educativas y de comunicación
para interactuar sobre el
comportamiento nutricional;
Ofrecida asistencia técnica para
el inicio de la producción local de
cereales fortificados en la
fábrica de Bayamo.

RESULTADOS OBTENIDOS:
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La valorización de los recursos territoriales
locales es la base fundamental para un
desarrollo socio-económico sostenible
apoyado por el fortalecimiento de la
gobernanza y la responsabilización de los
sujetos activos en el territorio. El proceso
de descentralización y de autonomía local
iniciado recientemente en Cuba apoya a la
centralidad del territorio mediante el
fortalecimiento de los conocimientos
especializados e innovadores, el incentivo
a la coexistencia de varias formas de
inversión y economías, la creación de
alianzas económico-financieras, la
valorización de la participación ciudadana
al interno de los procesos decisionales. La
AICS centra su trabajo en dos ejes
sectoriales: fortalecimiento de la
planificación y gestión local en las
dinámicas de gobernanza y desarrollo
urbano y territorial e iniciativas piloto para
acompañar al desarrollo local territorial.
A lo largo del 2020, en línea con la nueva
Constitución, se acompañaron los
procesos de autonomía municipal y la
definición de nuevas figuras institucionales
a nivel provincial. Además, se mantuvo, 

sobre la base de la descentralización
administrativa en curso, la acción del
reordenamiento económico
implementada por el Gobierno cubano,
en aras de fortalecer los recursos
endógenos y con vistas a una reducción
de las importaciones y de una mayor
consideración de las capacidades
productivas y de exportación también a
nivel local. Otra de las indicaciones del
Gobierno puesta en práctica por las
acciones de cooperación, está
relacionada con la promoción de la
innovación fiscal e informática en apoyo al
proceso de fortalecimiento de las
autonomías locales.En estos dos ámbitos,
las administraciones locales han dado
grandes pasos de avance, a pesar de la
crisis pandémica, apoyados por las
universidades y por los centros de
investigación, así como por las
asociaciones de profesionales del sector.
En conclusión, la aprobación de la política
nacional para el desarrollo territorial por
parte del Consejo de Ministros cubano,
en julio de 2020, ubicó al desarrollo local
como un eje predominante y catalizador
de la política territorial. 

DESARROLLO LOCAL E INNOVACIÓN
TERRITORIAL

19

I N F O R M E  A N U A L  2 0 2 0 A I C S  L A  H A B A N A



Plataforma Articulada para el
Desarrollo Integral Territorial-
PADIT II

 INICIATIVAS EN EJECUCIÓN:

PADIT

1.800.000
AID11396
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PADIT II
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral
Territorial

21

Área de ejecución: Las Tunas, Holguín, Guantánamo, Santiago de Cuba, Matanzas,
Pinar del Rio, Artemisa, La Habana, Cienfuegos, Sancti Spíritus.
Ente ejecutor: PNUD (multi-bilateral)
Partners: Municipios y provincias, MINCEX, MEP, INIE, IPF
Fecha de inicio: agosto de 2018
Duración: trienal
Objetivo específico: contribuir a mejorar las condiciones de vida de la población de
los territorios cubanos vinculados al programa, con particular atención a los grupos de
mujeres y jóvenes, mediante procesos de articulación que favorezcan el desarrollo
económico y la innovación y manteniendo el acceso a los servicios sociales.   

Puesta en funcionamiento de
la planta para la producción
nacional de hisopos
nasofaríngeos para pruebas de
PCR en colaboración con el
Centro de Neurociencias de
Cuba;
En La Habana: compradas
tecnologías modernas para el
funcionamiento de 3 mini
industrias para la
transformación de la fruta y
las hortalizas;
En Sancti Spíritus: realizada
una línea de producción para
el mejoramiento de las
técnicas de congelación de los
productos de la pesca.

RESULTADOS OBTENIDOS:
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Colombia tiene una población de alrededor de 48,2 millones de personas, de ella el
51,2% del sexo femenino y el 48,8% masculino (DANE,2018), y su composición étnica
deriva del encuentro entre poblaciones diversas, de estas 87 etnias indígenas,
afrocolombianas y la comunidad Rom o gitana. El país se encuentra dividido en 4 zonas
geográficas principales que comprenden la parte amazónica - pulmón del mundo - que
se extiende del Este al Norte, la cadena montañosa de los Andes, el corazón del país, el
área costera del Pacífico al Suroeste y el Mar Caribe al Norte del país. La población se
concentra principalmente en las áreas urbanas; solo el 18,8 % de la población es rural.
Desde un punto de vista económico, Colombia se ha consolidado como un país de
ingresos medios-altos, con un PIB per cápita de 5.738 Euros y un valor de ISU de 0.767
en el 2019. En los últimos veinte años, el país ha, de hecho, alcanzado importantes
resultados en términos económicos y sociales, llegando a ser en el 2020 un nuevo
miembro OCDE, gracias a la adopción de políticas macro-económicas sólidas que han
permitido un crecimiento sostenido.

Desarrollo rural
76%

Desarrollo local
14%

Migración inclusiva y sostenible
10%

Dove Lavoriamo

Colombia

12 iniciativas
21 millones de Euro

Nuestras iniciativas en Colombia
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Contexto País
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Sin embargo, la emergencia sanitaria
causada por la pandemia mundial de la
COVID-19 ha tenido un fuerte impacto
también a nivel económico, provocando
en este 2020 una caída del PIB del 6,8 %,
debido principalmente al
comportamiento del sector del comercio,
de la construcción y del sector minero. En
cambio, el sector agrícola registró un
crecimiento del 2,8 % en el 2020, al jugar
un papel fundamental en el desarrollo del
país. Colombia presenta una gran
oportunidad gracias a las condiciones
favorables ofrecidas por la firma de los
Acuerdos de Paz con las FARC en el 2016,
los que establecieron la prioridad para la
reforma rural, especialmente en las zonas
más afectadas por el conflicto 

denominadas “Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial” (PDET), también a
las víctimas, la participación política, la
reinserción de los ex-guerrilleros y el
problema de los cultivos ilícitos. Los
Acuerdos de Paz colombianos son
reconocidos a nivel mundial por el
marcado enfoque de género, transversal a
todos los ejes del documento, y por la
participación de las organizaciones de las
mujeres durante las negociaciones en La
Habana. El Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 pretende el logro de la
inclusión social y reproductiva, mediante
el emprendimiento y la legalidad, con un
enfoque en algunos ejes transversales,
entre estos la sostenibilidad, la innovación
y la inclusión.



DESARROLLO RURAL Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

24
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En Colombia, en los últimos años el sector
agrícola se demostró como un importante
motor económico a nivel nacional, siendo
el sector de más rápido crecimiento de la
economía del país. El Gobierno ha
definido un camino hasta el 2030 que
prevé acciones estratégicas y medidas
concretas que están dirigidas a mejorar
las actividades rurales, en particular la
resiliencia y la competitividad de los
pequeños productores, y fomentar el uso
eficiente de los terrenos rurales
promoviendo modelos de agricultura
sostenible, con un enfoque orientado a la
gestión ambiental y a la mitigación del
cambio climático, remarcando la
importancia de la conservación de la
biodiversidad, también como generadora
de nuevas oportunidades de ingresos.

La Cooperación italiana está presente en
el sector agrícola colombiano desde el
2011, desarrollando una estrategia de
asistencia articulada en varias fases con
las autoridades locales competentes. La
línea de intervenciones dirigidas al
desarrollo agrícola y rural iniciadas por
Italia es coherente y se ajusta con el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022, ya sea
a nivel nacional que local. La Cooperación
italiana promueve un proceso de
desarrollo con un enfoque fuertemente
territorial, integrado y sostenible, desde
un punto de vista social, ambiental y
económico, y comprende un importante
paquete específico de transferencia de
conocimientos y habilidades para la
agricultura, acompañado por un enfoque
inclusivo y participativo con mujeres y
jóvenes.



3.000.000

INICIATIVAS EN EJECUCIÓN:

AGRICULTURA Y TURISMO SOSTENIBLE
PARA LA CONSOLIDACIÓN DE LA PAZ EN
COLOMBIA

AID 011630

AID N/A

3.000.000
(TRUST FUND UE)

LA PAZ, ÚNICA ESPERANZA PARA EL
DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL -
PUEDES

25

I N F O R M E  A N U A L  2 0 2 0 A I C S  L A  H A B A N A



Puesta en marcha de dos laboratorios de
alta formación sobre el café en dos centros
del SENA;
Adquisición de máquinas, herramientas e
insumos para la puesta en marcha de dos
campos experimentales en dos centros del
SENA;
Participación de cerca de 700 familias en un
proyecto dirigido a la seguridad alimentaria
mediante la realización de huertos
familiares rurales y urbanos; 
Realización de cinco cursos de formación en
las temáticas relacionadas con el “Turismo
en espacios rurales” donde 258 operadores
turísticos/instructores del SENA, fueron
formados en los tres territorios;
38 propuestas de proyectos de desarrollo
turístico territorial evaluadas por expertos
del IILA que serán posteriormente
desarrolladas en el marco de la iniciativa;
43 municipios de los tres territorios
vinculados en un análisis de las
necesidades territoriales para el desarrollo
de políticas públicas precisas capaces de
contribuir al desarrollo de los territorios de
manera individual.

RESULTADOS CONSEGUIDOS:

·Área de ejecución: región del eje cafetero - Antioquia (provincia Cartama),
Departamento de Huila (Región Centro Sur- Amazonía), Departamento del Cauca (región
Pacífico).
· Ente ejecutor: IILA (multilateral)
·Partners: SENA, Instituto Tecnológico Víctor Manuel Orozco, COMFAMA, Fundación
Julio C. Hernández
· Duración: bienal
·Fecha de inicio: noviembre de 2019
·Objetivo específico: Fortalecer la competitividad de los territorios mediante el
mejoramiento cuantitativo y cualitativo de la producción agrícola local y la oferta
turística.

Agricultura y turismo sostenible para la consolidación de la paz en
Colombia
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Focalización de los territorios de
intervención y construcción de una
estrategia de incidencia bottom-up para
la elaboración conjunta de diagnósticos y
propuestas a incluir en los instrumentos
de política pública local;
Identificación de las necesidades y
construcción de mapas territoriales en los
municipios de intervención de la
iniciativa;
Diseño de una estrategia conjunta de
monitoreo del mecanismo de inclusión de
28 propuestas elaboradas en material de
normativa de la propiedad rural,
educación, el acceso al agua potable y
saneamiento, y salud en ámbito rural; 
 

RESULTADOS CONSEGUIDOS:

PUEDES
La paz, única esperanza para el desarrollo económico y social  

Realización de acciones de incidencia
política por parte de mujeres en proceso
de reinserción socio-económica para la
presentación de propuestas encaminadas
al acceso a la educación superior y
medidas diferenciales para la reinserción
de las mujeres en la vida civil;
Formulación de propuestas técnicas, a
nivel participativo con la colaboración de
líderes de comunidades indígenas, para la
mejora de los mecanismos productivos,
agrícolas y forestales y para el
fortalecimiento de la seguridad
alimentaria de las familias rurales.
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• Área de ejecución: Departamento del Putumayo
• Ente ejecutor: CISP y Coopermondo (mediante el Fondo Europeo para la Paz)
• Partners: Gobierno de la región del Putumayo
• Duración: trienal
• Fecha de inicio: diciembre de 2017
• Objetivo específico: Incrementar la participación de las comunidades locales y el
desarrollo local inclusivo en 5 municipios del Departamento del Putumayo.



DESARROLLO LOCAL Y
ESTABILIZACIÓN TERRITORIAL
En el marco del PND 2018-2022, y
específicamente al interno del Pacto
para la Construcción de la Paz, se
establece la necesidad de promover la
cultura de la legalidad, seguridad, justicia
y convivencia en el país. Esto implica la
promoción de acciones eficaces que
contribuyan a la estabilidad, mediante
intervenciones coordinadas que
reduzcan al mínimo los riesgos de
repetición de violencia, que fortalezcan
la presencia del Estado y las capacidades
del gobierno a diferentes niveles, y que
garanticen la implementación de los
servicios asociados a la inclusión social y
productiva de la población.
Para lograr estos objetivos, se
establecieron algunas prioridades
temáticas en las que el accionar italiano  

contribuye ofreciendo una ayuda, sobre
todo en el fortalecimiento del proceso
de reinserción política, social, económica
y productiva de los ex combatientes y en
el apoyo a los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET). Con la
firma de los Acuerdo de Paz en el 2016,
se dio inicio a una expansión del sector
del desminado como instrumento para
contribuir a la construcción de una paz
duradera y la estabilidad de los
territorios. Por eso, el compromiso
italiano en el país se dirigió también al
apoyo a las operaciones de desminado
de los territorios, a las acciones
finalizadas a la formación sobre el riesgo
de las minas y al fortalecimiento de los
procesos de reinserción socio-
económica de las víctimas de las minas.
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2.400.000

75.000

350.000

ESTRATEGIA DE DESARROLLO TERRITORIAL
SOSTENIBLE PARA LA REACTIVACIÓN
ECONÓMICA Y LA INTEGRACIÓN SOCIAL EN EL
MUNICIPIO DE MAPIRIPÁN

ASISTENCIA A LOS SOBREVIVIENTES DE
ACCIDENTES CON MINAS ANTIPERSONAL Y SU
REINSERCIÓN SOCIO-PRODUCTIVA EN
COLOMBIA 

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL
SECTOR DE REMOCIÓN DE MINAS Y ASISTENCIA
AL PROCESO DE PAZ COLOMBIANO

INICIATIVAS EN
EJECUCIÓN:

AID 011842

AID 011956/01/1

AID 012018/01/06
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·Área de ejecución: Municipio de Mapiripán (Departamento del Meta)
· Ente ejecutor: FAO (multi-bilateral)
·Partners: Municipio de Mapiripán, Banco Agrario
· Duración: trienal
·Fecha de inicio: junio de 2020
·Objetivo específico: Aumentar la producción y el consumo responsable, mediante
métodos de producción y de consumo de bienes y recursos sostenibles que tengan
impacto en la política pública de desarrollo rural e integración comunitaria.

Estrategia de desarrollo territorial sostenible para la
reactivación económica y la integración social en el municipio
de Mapiripán

RESULTADOS CONSEGUIDOS:

Realización del evento de
lanzamiento con presencia de los
partners gubernamentales y
locales;
Realización de reuniones con la
Oficina del municipio de Mapiripán
y actualización de las líneas de
producciones diversificadas que
constituyen prioridades sobre la
base de las exigencias del
territorio en línea con el Plan de
Desarrollo Municipal; 
Constitución del equipo técnico de
especialistas nacionales de la FAO;
Realización de mesas técnicas para
la coordinación y la definición de
las estrategias;
Ejecución de un análisis inicial del
territorio a distancia para
identificar los terrenos y las
relativas familias beneficiarias.
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• Área de ejecución: Departamento de Antioquia, Meta, Bolívar, Boyacá, Caldas,
Caqueta, Casanara, Chocó, Cundinamarca, Nariño, Norte de Santander, Tolima y Valle
del Cauca
• Ente ejecutor: OSA (emergencia)
• Partners: Centro Integral de Rehabilitación de Colombia, Fundación Maloka, Prótesis
Manizales, Farmacias Betamédica di Bogotá, San Vicente de Paul Hospital y Casa del
Buen Dios de Medellín, Descontamina, SENA
• Duración: : anual
• Fecha de inicio: enero de 2020
• Objetivo específico: Identificar a los sobrevivientes de las explosiones de minas y/o
de otros artefactos y mantener una asistencia integrada mediante la rehabilitación física
y psicológica, la formación profesional y la realización de micro-proyectos dirigidos a la
reinserción socio- económica de las víctimas y de sus familias en las comunidades
donde radican.

Asistencia a los sobrevivientes de accidentes con minas antipersonal y
su reinserción socio-productiva en Colombia

RESULTADOS CONSEGUIDOS:

Formación vinculada al
empoderamiento socio-
económico, liderazgo y
emprendimiento para las
víctimas;
Realización de seminarios en
la capital con la presencia de
12 víctimas; 
Actividades de rehabilitación
integral, cubriendo los gastos
accesorios para la
rehabilitación física,
asistencia psicosocial,
formación profesional.
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Fortalecimiento de capacidades en el sector de remoción de minas y
asistencia al proceso de paz colombiano
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• Área de ejecución: todo el territorio colombiano
• Ente ejecutor: UNMAS (emergencia
• Partners: ·DAICMA, Departamento Nacional de Planeación (DNP), OSA
• Duración: : anual
• Fecha de inicio: abril de 2020
• Objetivo específico: reducir el impacto de los riesgos vinculados a los artefactos explosivos en las
comunidades colombianas, en manera que contribuya a favorecer su desarrollo socio-económico y
construir una paz duradera.

RESULTADOS CONSEGUIDOS:

Fortalecimiento en la gestión de la información (IM),
mediante una serie de webinar dirigida a mejorar el
conocimiento del sector sobre los Sistemas
Informativos Geográficos (GIS) y asistencia técnica
sobre proyectos IM para los operadores nacionales;
Realización de un programa de formación peer- to-
peer con la UNICEF;
Redacción de un plan de trabajo conjunto 2020-2022
entre UNMAS y la Oficina del Alto Comisionado para
la Paz (OACP);
Apoyo al Gobierno colombiano para cubrir todas las
lagunas existentes en cuanto a la asistencia a las
víctimas (VA);
Evaluación de las necesidades en el sector sanitario
para los sobrevivientes a accidentes provocados por
artefactos explosivos, en conjunto con los
operadores VA; 
Desarrollo de un programa de formación para los
defensores civiles locales de 6 de los departamentos
más afectados en el país;
Discusión sobre 5 aspectos de las acciones contra
las minas establecidas en el Acuerdo de Paz, a
definir como acciones reparadoras individuales
(TOAR) en el régimen de sanciones especiales
dirigidas por la JEP.  



Según los datos reportados en el Plan
Regional de Respuesta para Refugiados y
Migrantes Venezolanos (RMRP 2020,
elaborado por el Grupo Inter-agencial
sobre Flujos Migratorios Mixtos – GIFMM),
Colombia es actualmente considerado el
país que más venezolanos acoge en el
mundo (más de 1,8 millones de
migrantes de los 5,1 millones en total).
Estos flujos generan una gran presión
sobre los servicios públicos, sobre todo
en los sectores de la salud, de la
educación y de la integración económica,
además de los asuntos vinculados con el
acceso al agua potable y las viviendas. En
mayo de 2020, se contaban 1.809.872
venezolanos presentes en Colombia, de
ellos 1.025.638 (el 56,6%) irregulares,
mientras que el resto 784.234 se
consideraban migrantes regulares o
beneficiarios de una visa o Permiso
Especial de Permanencia (PEP).

La migración venezolana en Colombia,
que inicialmente se consideraba de
emergencia, se convirtió en un elemento
estructural con perspectiva a largo plazo.
Po lo que se hacen necesarias acciones en
el campo de la asistencia humanitaria y de
la reinserción socio-económica con el
objetivo de apoyar los esfuerzos del
Gobierno colombiano en el marco de la
acogida de estas poblaciones migrantes
venezolanas. En el 2020, el compromiso
de Italia, estuvo encaminado a apoyar el
accionar de la Cruz Roja Internacional y de
las Agencias de las Naciones Unidas que
trabajan para dar respuesta a las
necesidades de los venezolanos
migrantes, valiéndose de recursos y
esfuerzos finalizados a garantizar
principalmente el acceso a los servicios
sanitarios y educativos y a la integración
socioeconómica de los venezolanos que
pretenden establecerse definitivamente. 

MIGRACIÓN INCLUSIVA 
Y SOSTENIBLE
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INICIATIVAS EN EJECUCIÓN

INTERVENCIÓN DE EMERGENCIA PARA
GARANTIZAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS
SANITARIOS Y OFRECER OPORTUNIDADES DE
INTEGRACIÓN SOCIO-ECONÓMICA A REFUGIADOS Y
MIGRANTES VENEZOLANOS VULNERABLES, A LOS
REPATRIADOS COLOMBIANOS Y A LAS
COMUNIDADES DE ACOGIDA EN LAS ZONAS
FRONTERIZAS DE COLOMBIA (NORTE DE
SANTANDER, SANTANDER, ARAUCA Y LA GUAJIRA)

AID 012152/01/1

1.000.000

COLOMBIA: MOVIMIENTO POBLACIONAL

AID N/A

500.000
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Intervención de emergencia para garantizar el acceso a los servicios sanitarios y ofrecer
oportunidades de integración socio-económica a refugiados y migrantes venezolanos
vulnerables, a los repatriados colombianos y a las comunidades de acogida en las zonas
fronterizas de Colombia.

Entrega de ventiladores mecánicos y
monitores para los signos vitales a la
Unidad Administrativa Especial de Salud de
Arauca (UAESA);
Consultorías en los centros de acogida
para mujeres y sobrevivientes de
violencias sexuales, asistencia psicosocial,
consejería legal y remisión a los servicios
médicos en caso de emergencia;
Apoyo psicosocial, seminarios sobre los
reglamentos de la inmigración y consejería
legal a las familias identificadas para
iniciar la estrategia de estabilización
económica;
Donación de artículos de bioseguridad a
instituciones y a los partners que ofrecen
orientación y asistencia a la población
refugiada y migrante, entre ellos:
Migración Colombia, la Secretaría de Salud
de Villa del Rosario, CORPRODINCO,
Corporación Scalabrini;
Entrega de muebles para las salas de
asistencia médica, monitores de vigilancia
para los signos vitales,
electrocardiógrafos, desfibriladores,
laringoscopios e insumos para fortalecer la
capacidad de respuesta en el campo
sanitario.

RESULTADOS CONSEGUIDOS:
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• Área de ejecución: Departamento de Arauca, Santander y Norte de Santander 
• Ente ejecutor: UNHCR- Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(Emergencia)
• Partners: CISP, Instituto Departamental de Salud del Norte de Santander, Corporación de
Profesionales para el Desarrollo Integral Comunitario, COPRODINCO (Norte de Santander Y
Santander), Corporación Opción Legal.
• Duración: 18 meses
• Fecha de inicio: septiembre de 2020
• Objetivo específico: Dar una respuesta de emergencia que garantice el acceso a los servicios
sanitarios básicos, a la asistencia a las víctimas de violencia sexual y de género y a las oportunidades
de integración socio-económicas a los refugiados y a los migrantes venezolanos, a los repatriados
colombianos y a las comunidades de acogida en las regiones fronterizas de Colombia



Entrega de 187.584 servicios, alcanzando a
83.682 personas; 
Instalación de puntos para el lavado de las
manos beneficiando alrededor de 52.000
personas, sobre todo migrantes en tránsito; 
Realización de acciones de protección,
igualdad de género e inclusión mediante
espacios amigables y actividades recreativas
con un enfoque en el aprendizaje y la
complementariedad escolar para 36.077
personas beneficiadas, principalmente
jóvenes de ambos sexos;
Publicación de la campaña
#EstamosJuntosEnEsto, que pretende reducir
las manifestaciones de xenofobia hacia los
migrantes y promueve prácticas de inclusión; 

COLOMBIA: POPULATION MOVEMENT

RESULTADOS CONSEGUIDOS:

Proceso de accountability con las comunidades,
mediante 15 puntos de participación activa,
3.822 encuestas sobre satisfacción, con un
significativo resultado de un 96% de satisfacción
de los beneficiarios sobre los servicios recibidos;
Construcción de un sistema automatizado para
el monitoreo del proyecto y de la situación
sanitaria de los migrantes;
Lanzamiento de un proyecto piloto para ofrecer
servicios médicos especializados mediante
transferencias y vouchers rembolsables; 
Fortalecimiento de la estrategia de generación
de ingresos para los migrantes que aspiran a
permanecer en el territorio, mediante procesos
para aumentar las capacidades profesionales y
la productividad y asistencia cash-based.
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• Área de ejecución: todo el territorio colombiano
• Ente ejecutor: Cruz Roja colombiana (emergencia)
• Partners: Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres (UNGRD), Unidad para la
Atención y Reparación Integral a las Víctimas (UARIV), Migración Colombia, Ministerio de Asuntos
Exteriores de Colombia, UNHCR, UN OCHA, IOM, GIFMM
• Duración: anual
• Fecha de inicio: enero de 2020
• Objetivo específico: Ofrecer ayuda humanitaria (servicios sanitarios, asistencia psicológica y
bienes de primera necesidad) a los migrantes venezolanos, colombianos que regresan de Venezuela
y a las comunidades de acogida.



 PERSPECTIVAS 2021 
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La Sede AICS de La Habana, deja atrás el
2020, un año difícil, pero en el que se
supo responder con celeridad a la
emergencia vinculada a la pandemia de la
COVID- 19, ya sea con la parcial
reorientación de las iniciativas en curso, o
mediante la formulación de nuevas
iniciativas surgidas propiamente para dar
respuesta a las necesidades emergentes
durante la crisis. 
Para el próximo año, la Sede de La
Habana se propone fortalecer aún más la
colaboración con los demás sujetos de
cooperación activos en Cuba. Por un lado,
se trabajará en la promoción de la
participación de los actores del Sistema
Italia, en particular las OSC italianas
presentes en el país, que en el 2021 se
complacerán con el lanzamiento de las
iniciativas “confiadas” en cada uno de los
tres sectores de intervención (cultural,
ambiental y de desarrollo local).
De la misma manera, se mantendrán las
relaciones con las universidades italianas
vinculadas en la implementación de las
iniciativas, valorando su experticia tanto
en el sector cultural como en el agrícola.
Se concentrará también en una mayor
vinculación de los entes locales,
favoreciendo la transferencia de
conocimientos y la creación de alianzas
internacionales, en el marco del proceso
de descentralización iniciado por el
Gobierno cubano. Se consolidará además,
la actualmente activa colaboración con la
Sede del ICE, sobre todo en lo que
concierne al desarrollo de la arista de
comercialización de productos
agroalimentarios cubanos destinados a la
exportación, con el objetivo de crear 

nuevas oportunidades económicas
favoreciendo el empleo para jóvenes y
mujeres. La promoción de intercambios
con actores del sector agroalimentario
italiano podrá aportar innovación a nivel
de modelos productivos y tecnología, y
favorecer el posicionamiento de
productos cubanos de calidad hacia
nuevos mercados. 
En el marco europeo, se fortalecerá la
participación en los mecanismos de
coordinación iniciados a nivel local y
consolidados sobre todo con la acción
colectiva del “Team Europe”, en
respuesta a la emergencia COVID-19. En
particular, se prevé participar en el
Team Europe Initiative (TEI) para Cuba,
actualmente en fase de formulación,
que abordará la transición ecológica,
con atención a los temas de
autoabastecimiento alimentario y de
desarrollo territorial. Sobre este tema, la
AICS de La Habana prevé la puesta en
valor de la experticia sectorial en el
campo de la agricultura y de la
transversalización del enfoque de
género, luego de consolidar su
participación en las respectivas mesas
de coordinación UE en calidad de co-
chair.
Finalmente, se pretende promover la
inclusión de la perspectiva de género en
todas las iniciativas en curso y en las
que se encuentran en fase de
redacción, habiendo ya adquirido las
herramientas necesarias para la
integración del enfoque de género y
habiendo procedido a su integración al
interno del Gender Toolkit elaborado
durante el año apenas concluido.

CUBA
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COLOMBIA
El 2020 se evidenció como el año del
fortalecimiento de la Cooperación italiana
en el país ya sea a nivel de coordinación
con los otros donantes (Mesa de Género
de la Cooperación Internacional- MGCI,
Grupo Inter-agencial sobre los Flujos
Migratorios Mixtos - GIFMM y las
instituciones locales, o por el
fortalecimiento de la cartera de los
proyectos ya iniciados.
Gracias al gran papel en el marco UE,sea
por la reciente contribución italiana de 1
millón de Euros al Fondo Europeo para la
Paz (fondo que suma 1 millón de euros
erogados en 2019 y otros 3 millones
como contribución inicial) o por la
aprobación de una importante
intervención en el 2020 sobre la
Cooperación delegada, la oficina AICS de
Bogotá, que en este año 2020 participó en
todos los ejercicios de articulación para la
definición del Team Europe Initiatives (TEI)
y en todos los Comités técnicos y
directivos del Fondo Europeo para la Paz,
podrá garantizar en este 2021, una
participación activa en los procesos de
coordinación en curso con la UE y los
demás Estados Miembros y
específicamente en el ejercicio de
programación conjunta iniciado en 2020.
Es importante mencionar que en el 2020
se fortaleció el compromiso italiano en
relación a la crisis migratoria venezolana,
con un aumento en las contribuciones
dirigidas a dar respuesta a dicha crisis y
también a raíz de la Conferencia de
Donantes realizada en mayo de 2020, que
implica la necesidad de confirmar el
compromiso en este sentido para el año
próximo. 

La oficina de Bogotá, para el 2021,
continuará con el monitoreo de la
situación vinculada a la crisis migratoria
venezolana, en común acuerdo con las
agencias internacionales partners en el
país y en el marco de la plataforma del
GIFMM para dar respuesta a las
necesidades de los refugiados y
migrantes de Venezuela.
Se pretende, además, mantener y
fortalecer la coordinación con los
partners locales, principalmente con el
Ministerio de la Agricultura y sus
agencias asociadas, el Ministerio del
Ambiente y la Agencia Presidencial de
Cooperación colombiana – APC.
Se anticipa para el 2021, el lanzamiento
de la colaboración con el Ministerio
italiano de las Políticas Agrícolas,
Alimentarias y Forestales (MIPAAF) en el
marco de la ya mencionada iniciativa de
cooperación delegada con la UE.
También, gracias a la redacción del
Gender Toolkit, orientado a favorecer
un mayor uso del enfoque de género
difundido a nivel local con el objetivo de
mejorar la metodología de gestión de
las iniciativas, en Colombia se
promoverá la inclusión de la
perspectiva de género en todas las
iniciativas en curso y en aquellas en
fase de redacción.
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Síguenos en: Contactos:

f a c e b o o k . c o m / a i c s l a v a n a /

h t t p s : / / l a v a n a . a i c s . g o v . i t /

t w i t t e r . c o m / a i c s _ l a v a n a

+ 5 3 7 8 3 2 7 0 7 9

s e g r e t e r i a . a v a n a @ a i c s . g o v . i t

l i n k e d i n . c o m / c o m p a n y / a i c s - l a v a n a

E d i f i c i o  A t l a n t i c ,
C a l l e  D  e /  1 r a  y  3 r a

V e d a d o ,  L a  H a b a n a
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