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Como Sede AICS de La Habana, creemos que la promocion de la
igualdad de género es un componente fundamental para el desa-
rrollo de un pais y, por lo tanto, nos proponemos reflejar este prin-
cipio en todas las iniciativas que promovemos en Cuba.

Esta Caja de herramientas se presenta como una contribucion a
la metodologia de la Sede AICS de La Habana, favoreciendo una
mayor integracion de la perspectiva de género en cada etapa de
la vida de los proyectos, mediante la inclusion y adopcion de mé-
todos operativos sensibles al género. De igual modo, esta caja de
herramientas muestra un ejemplo de cuanto realizado y lecciones
aprendidas del programa Mas Café. Espero que este documento
permita promover y crear oportunidades de dialogo y confronta-
cion reciproca, sobre las tematicas que concierne la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, con la sociedad civil, los
socios y otros donantes, avanzando hacia una sociedad basada en
el desarrollo sostenible y la justicia social.

Antonio Festa

Director de la Agencia Italiana de Cooperacion
para el Desarrollo (AICS) Sede de La Habana
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Las diferencias de género se encuentran profundamente marca-
das en todas las sociedades, en las que las mujeres y las ninas a
menudo no tienen acceso a un trabajo decente, a la educacion, a
la atencion médica-sanitaria, son victimas de la violencia y tienen
poca representacion en todos los procesos de toma de decisio-
nes. En las Ultimas décadas, las Naciones Unidas, la Unién Eu-
ropea, las Organizaciones de la Sociedad Civil y varios Gobiernos
han participado en un esfuerzo mundial en pro de la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de la Mujer (GEWE). Es en este
contexto que la Cooperacion Italiana se ha comprometido, desde
la IV Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Mujer, cele-
brada en Beijing en 1995, a incluir la tematica del género en las
politicas de cooperacion para el desarrollo. Gracias a lo cual, en
1998, se publico la segunda version de las “Directrices para la
valorizacion de papel de la mujer y la introduccién de una pers-
pectiva de género en las politicas de cooperacion al desarrollo”
(las primeras directrices de género se remontan a 1988). Este
documento permitié consolidar las iniciativas iniciadas, identifi-
car nuevas areas de intervencion y comenzar a desarrollar una
estrategia y un mecanismo de transversalizacion.

La promocion del GEWE representa un elemento caracteristico
de la labor de la Sede de la AICS de La Habana en Cuba, en los
diferentes sectores de intervencion. Con el fin de contribuir al
Objetivo de Desarrollo Sostenible n. 5 de la Agenda 2030[1], esta
Sede de la AICS esta formulando y ejecutando intervenciones es-
pecificas destinadas a promover la inclusion y la plena partici-
pacion de las mujeres y las ninas en los procesos de desarrollo
econdmico y productivo. Entre estas acciones se encuentra la
elaboracion de esta caja de herramientas, destinadas a promo-
ver y simplificar la integracion de las cuestiones de género en la
Programacion de esta Sede.



Esta caja de herramientas es el instrumento que proporciona
una metodologia estandar y coherente para garantizar un enfo-
que que tenga en cuenta la tematica del género en las iniciati-
vas de cooperacion para el desarrollo emprendidas por la Sede
de la AICS de La Habana. Es un paso importante para asegurar
que todo el personal de la AICS y nuestros colaboradores estén
familiarizados con los procesos esenciales de la transversali-
zacion del enfoque de género y los utilicen eficazmente en su
labor cotidiana y en todas las etapas del ciclo del proyecto. De
hecho, el GEWE deberia ser un objetivo complementario de to-
das las acciones llevadas a cabo por esta Sede de la AICS, des-
de la fase de formulacion hasta la de ejecucion, el monitoreo y
la evaluacion.

La igualdad entre los géneros es un derecho humano que ga-
rantiza importantes beneficios socioeconémicos al contribuir
al desarrollo y a la reduccion de la pobreza mediante la cons-
truccion de una sociedad basada en los derechos y la justicia
social. En este sentido, la AICS de La Habana considera que la
transversalizacion del enfoque de género puede contribuira res-
ponder con mayor eficacia a las necesidades socioeconémicas
de las mujeres y los hombres, las ninas y los ninos. Ademas, se
considera que el reconocimiento y la consideracion delos dife-
rentes papeles que desempenan las mujeres y los hombres en
la sociedad cubana pueden contribuir a mejorar la eficacia de
las iniciativas que lleva a cabo esta Oficina, ya que es un ele-
mento fundamental para la plena comprension del contexto en
el que trabajamos.

A. éA QUIEN ESTA DIRIGIDA?

Esta caja de herramientas esta destinada a las personas intere-
sadas en abordar la tematica tanto de la oficina de la AICS Cuba,
asi como a las respectivas contrapartes, a los colaboradores de
las OSC y de las Organizaciones Internacionales que actian en
los territorios y finalmente al publico en general, interesado en el
accionar de la AICS de La Habana sobre el GEWE.



B. ¢COMO ESTA ESTRUCTURADO?

La caja de herramientas esta dividida en cinco capitulos: el ca-
pitulo 1 abarca el panorama sobre diversos aspectos vinculados
al género en el contexto cubano; el capitulo 2 ofrece un breve
analisis de las normativas vigentes en materia GEWE; el capitulo
3 propone un kit de herramientas para garantizar la aplicacion
del enfoque de género transversal en todas las fases del ciclo del
proyecto ofreciendo una serie de listas de verificacion que ayu-
den a controlar la correcta incorporacion dela transversalizacion
del enfoque de género en las iniciativas promovidas por la AICS
de La Habana. El capitulo 4 se concentra en las prospectivas
relacionadas con el compromiso de la AICS de La Habana en las
tematicas de género. Esta caja de herramientas incluye un glosa-
rio que contiene la definicion de los términos y conceptos relacio-
nados al género. El capitulo 5, trata la Estrategia de genero del
Programa Mas Café lIl.

C. éCUALES SON LOS OBJETIVOS?

- Proporcionar orientacion concreta sobre como integrar la
tematica de género en todas las iniciativas de cooperacion
de la AICS en Cuba, en todas las etapas del ciclo del pro-
yecto;

- Sistematizar el uso de herramientas practicas para apoyar
la labor de esta Sede de la AICS en la contribucion a la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer;

- Proporcionar al personal de la Sede de la AICS en Cuba
directrices sistematicas aplicables a los procesos de plani-
ficacion estratégica para responder a la pregunta: “Como
puedo aplicar la transversalizacion del enfoque de género
en mi trabajo diario?”.

D. GLOSARIO SOBRE LA IGUALDAD DE GENERO [2]
Empoderamiento

El empoderamiento de las mujeres y las ninas es ganar poder



y control sobre sus propias vidas. Supone la sensibilizacion, el
fomento de la confianza en si mismas, la ampliacion de las op-
ciones, el aumento del acceso a los recursos y el control sobre
ellos, y las acciones para transformar las estructuras e institucio-
nes que refuerzan y perpetian la discriminacion y la desigualdad
entre los géneros. Esto implica que, para estar empoderadas, no
s6lo deben tener la misma capacidad (como la educacién y la
salud) y el mismo acceso a los recursos y oportunidades (como
la tierra y el empleo), sino que también deben tener la posibilidad
de poder utilizar esos derechos, capacidades, recursos y oportu-
nidades para tomar decisiones estratégicas. La participacion de
los hombres en el proceso de cambio es crucial, ya que el empo-
deramiento femenino no debe verse como un juego de suma cero
en el cual los avances de las mujeres automaticamente implican
pérdidas para los hombres.

Gender-basedViolence (GBV) - (Violencia de Género)

La violencia de género es un término general para describir cual-
quier acto perjudicial que se comete contra la voluntad de una
persona y se basa en las diferencias (de género) atribuidas so-
cialmente entre hombres y mujeres. La naturaleza y el alcance
de los tipos especificos de violencia de género varian segun las
culturas, los paises y las regiones. Hay diferentes tipos de vio-
lencia de género, como la fisica, verbal, sexual, psicoldgica y so-
cio-econdomica.

Brecha de género - (Gender Gap)

El término “brecha de género” se refiere a cualquier disparidad
entre la condicion o posicion de las mujeres y los hombres en
la sociedad. A menudo se utiliza para describir la diferencia de
remuneracion entre mujeres y hombres “Brecha salarial entre los
géneros”. Sin embargo, las diferencias entre los géneros estan
presentes en varias esferas de la sociedad, por ejemplo, el Foro
Econémico Mundial utiliza cuatro variables para calcular su indi-
ce de disparidad entre los géneros: participacion y oportunidades
econdmicas, salud y supervivencia, empoderamiento politico y ni-
vel educativo.



Gender-neutral, Gender-sensitive and Gender-transformative -
(Neutral hacia los temas de género, sensible a los temas de
género y transformativo de los temas de género)

El objetivo principal de la estrategia de transversalizacion del en-
foque de género es influir en la formulacion y ejecucion de los
proyectos, programas y politicas de desarrollo para que:

- No se fortalezcan las desigualdades de género preexisten-
tes, sin centrarse en las cuestiones de género y sin hacer
consideraciones de género en ninguna etapa del ciclo de
los proyectos (Gender-neutral);

- Se pretenda solucionar las desigualdades de género exis-
tentes. Se utilicen intencionadamente las consideraciones
de género para influir en el ciclo del proyecto, teniendo en
cuenta las necesidades singulares de las mujeres y las
ninas y valorando sus perspectivas y experiencias (Gen-
der-sensitive);

- Se consideren las desigualdades de género y se traten de
abordar redefiniendo las relaciones y los papeles de géne-
ro asignados a hombres y mujeres (Gender Positive/Trans-
formative).

Gender-responsive budgeting

La presupuestacion con perspectiva de género o GRB no es un
presupuesto separado para las mujeres, es sobre todo, una he-
rramienta que analiza las asignaciones presupuestarias desde
una perspectiva de género y puede utilizarse posteriormente
para apoyar la redistribucion de las partidas presupuestarias
para responder mejor a las prioridades de las mujeres y los hom-
bres, haciéndolas sensibles al género.

Género

El género se refiere a los papeles, comportamientos, actividades
y caracteristicas que una sociedad considera apropiados para
las mujeres y los hombres. Ademas de los atributos y oportunida-
des sociales asociados con el hecho de ser mujer y hombre y las



relaciones entre mujeres y hombres, el género también se refiere
a las relaciones sociales entre mujeres y hombres. El género de-
termina lo que es apropiado y permitido para un hombre y una
mujer en un contexto especifico. En la mayoria de las sociedades
existen diferencias y desigualdades entre mujeres y hombres en
lo que respecta a las responsabilidades asignadas, las activida-
des realizadas, el acceso a los recursos y el control de los mis-
mos y las oportunidades de adopcion de decisiones. El género
forma parte del contexto sociocultural mas amplio, al igual que
otros criterios como la clase social, la etnia, la orientacion sexual,
la edad, la fe religiosa, etc.

GEWE

“GenderEquality and WomenEmpowerment” que se traduce en
espanol como “lgualdad de género y empoderamiento de la Mu-
jer”[3].

Transversalizacion del enfoque de género (Gender mainstrea-
ming)

La incorporacion de la perspectiva de género es el enfoque elegido
por el Sistema de las Naciones Unidas y la comunidad internacional
para promover los derechos de las mujeres y las ninas como dere-
chos humanos. No es un objetivo en si mismo, sino mas bien una
estrategia para lograr una mayor igualdad entre mujeres y hom-
bres, ninas y ninos. En este proceso se analizan las repercusiones
gue una accion planificada -ya sea una politica, un programa, una
ley, en cualquier sector o nivel- tiene en los hombres y las mujeres.
Este enfoque tiene por objeto hacer que las perspectivas y expe-
riencias de las mujeres y los hombres formen parte integrante de
la formulacion, aplicacion, monitoreo y evaluacion de las politicas 'y
programas, de modo que los hombres y las mujeres puedan bene-
ficiarse por igual y no se perpetien las desigualdades. El objetivo
final es lograr la igualdad de género.

Igualdad de género

Se refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportu-
nidades entre hombres y mujeres, ninas y ninos. Esto no significa



que las mujeres y los hombres seran iguales, sino que los dere-
chos, las responsabilidades y las oportunidades de las mujeres y
los hombres no dependeran de si nacieron varones o mujeres. La
igualdad de género implica que se tengan en cuenta los intereses,
necesidades y prioridades tanto de las mujeres como de los hom-
bres, reconociendo la diversidad de los diferentes grupos de muje-
res y hombres. La igualdad de género no es una cuestion femeni-
na, sino que debe preocupar y hacer participar plenamente tanto a
hombres como a mujeres, siendo una cuestion de derechos huma-
Nos y un requisito previo e indicador del desarrollo sostenible cen-
trado en las personas. A partir de la Conferencia de las Naciones
Unidas en Pekin, el Sistema de las Naciones Unidas prefiere utilizar
el término “igualdad de género”, en lugar de “equidad”; puesto que
el segundo término denotaria un elemento de interpretacion de la
justicia social, generalmente basada en la tradicion, costumbres,
religion o cultura, que es a menudo en detrimento de las mujeres.
Este uso de la equidad en relacion con el progreso de las mujeres
se ha considerado inaceptable.

Violence Against Women and Girls (VAWG) - (Violencia contra
las mujeres y las ninas)

Todo acto de violencia basada en el género que cause dano o
sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a mujeres y ninas, inclui-
das las amenazas de cometer actos similares, la coercion o la
privacion arbitraria de libertad, tanto en la vida privada como en
la publica. VAWG significa lo siguiente:

- Violencia fisica, sexual y psicolégica que se desarrolla en el
entorno familiar y que incluye el abuso sexual a las hijas, la
mutilacion genital femenina, la violencia relacionada con la
dote, las practicas de explotacion, la violencia en la pareja,
la violencia conyugal;

- Laviolencia fisica, sexual y psicologica que se produce en
la comunidad, incluidos los abusos sexuales, el acoso se-
xual en los espacios publicos, el abuso sexual y la intimi-
dacion en el lugar de trabajo o en las instituciones educati-
vas, la trata de mujeres y la prostitucion forzada;



- Violencia fisica, sexual y psicologica perpetrada o tolerada
por el Estado, dondequiera que ocurra

E. EL CONTEXTO CUBANO

Cuba cuenta con un marco normativo y politico en materia de
igualdad de género y se encuentra entre los paises que han sus-
crito las principales convenciones y tratados en la materia, como
la CEDAW (Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer) y diversas conferencias sobre
mujeres promovidas por Naciones Unidas a nivel global y regional
[4], incluyendo la Conferencia de Beijing de 1995 y la Conferencia
de Montevideo de 2016 impulsada por la CEPAL.

La isla tiene una poblacion de 11.113.215 habitantes, de los cua-
les aproximadamente la mitad son mujeres (5.600.104) [5] [33].
Las mujeres estan a cargo del 45% de las familias cubanas [6].

- EDUCACION Y EMPLEO

En cuanto a la educacion, no existen diferencias sustanciales en-
tre ninas y ninos (11,8 anos de escolaridad media para las ninas
y 11,7 anos para los ninos) [7]. El 12% de los hombres tiene un
nivel educativo superior, frente al 16% de las mujeres [8]. Sin em-
bargo, la participacion de las mujeres en el mundo del trabajo es
muy inferior a la de los hombres: el 45,2% de las mujeres contra
al 71% de los hombres esta empleado en actividades laborales
remuneradas [9] [31]. Las mujeres representan el 45% de los
empleados del sector estatal y solo el 24% de los empleados del
sector no estatal [10] [31]. La mayoria de las mujeres trabaja en
el sector de los servicios (82%), en segundo lugar, se encuentra
el sector industrial (10%) y finalmente el sector agricola, en el que
solo el 7,5% de las mujeres trabajadoras estan ocupadas [11].

Otro ambito en el que surge una situacion de desventaja para
las mujeres es el relacionado con la carga de trabajo no remu-
nerado. De hecho, ante una paridad sustancial en las horas de-
dicadas por mujeres y hombres al trabajo remunerado (50 horas
promedio para los hombres y 49 para las mujeres), las mujeres



ocupadas dedican 31 horas semanales al trabajo no remunerado
mientras que los hombres 22[12].

- PARTICIPACION POLITICA
La presencia de mujeres parlamentarias supera el 50%.

En los Ultimos anos, se ha prestado especial atencion a promover
la participacion de la mujer en los 6rganos del Poder Popular a
nivel municipal, provincial y nacional (poder legislativo) con resul-
tados significativos en los Ultimos procesos electorales donde la
composicion de la ANPP (Asamblea Nacional del Poder Popular)
ha registrado un aumento en cuanto a la presencia de mujeres
parlamentarias hasta en un 55,7% [31] [13].

- DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS Y VIO-
LENCIA DE GENERO

El 26,7% de las mujeres de edades comprendidas entre los 15y
los 74 anos han declarado haber sido victimas de violencia per-
petrada por su pareja en los Gltimos 12 meses, mientras que el
40% de las mujeres ha declarado haber sido victimas de la vio-
lencia en el seno de la pareja a lo largo de su vida [14]. El tema de
la violencia de género ha ingresado recientemente a la agenda
publica y las instituciones destacan la importancia de la preven-
cion, en cuyo favor se concentran la mayoria de las iniciativas
educativas y de sensibilizacion. Finalmente, segin el Anuario De-
mografico de Cuba de 2022, la tasa de fecundidad adolescente
en el pais es de 50,6 nacimientos por cada mil mujeres menores
de 20 anos, ubicandose por debajo del promedio de los paises
del area de América Latina y el Caribe (62 nacimientos por mil
mujeres menores de 20 anos)[15].

- MECANISMOS DE COORDINACION DE GENERO

Federacion de Mujeres Cubanas (FMC): la principal institucion
cubana en materia de género, representada en el Consejo de Es-
tado y de Ministros, y que tiene un papel activo en la Comision de
la Mujer y la Familia, en la que recae gran parte de la responsabi-



lidad legislativa del sector [16].

CENESEX (Centro Nacional de Educacion Sexual): institucion
que se ocupa de la educacion y la investigacion en el campo de la
diversidad sexual y de género, asi como de los derechos sexuales
y reproductivos [16].

Delegacion de la Union Europea: desde 2019, en el marco de
los mecanismos de coordinacion a nivel internacional, ha creado
una mesa de trabajo que se ocupa de la promocion de la igual-
dad de género, de la organizacion de iniciativas conjuntas relacio-
nadas con la GEWE y la elaboracion de documentos estratégicos
comunes, entre ellos el Plan de Accion de Género (GAP).

- LEYES Y DECRETOS

Se puede mencionar entre las Leyes y Decretos Ultimamente
aprobados, la puesta en vigor en Cuba por Decreto Presidencial
198/2021, a partir del 8 de marzo del 2021, del Programa Na-
cional para el Adelanto de las Mujeres, programa que resume el
sentir y la voluntad politica del Estado cubano y constituye la pie-
dra angular en el desarrollo de politicas a favor de las féminas, al
tiempo que da continuidad al avance y desarrollo de la igualdad
de género en el pais. Se encuentra alineado con la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y estrechamente vinculado con la
Constitucion de la Republica de Cuba y el Plan Nacional de Desa-
rrollo Econdmico y Social hacia el 2030 [39].



- COMPROMISO DE LA AICS

El compromiso de la AICS a favor de la igualdad de género y la
igualdad de oportunidades esta ratificado en la Ley 125/2014[22]
que contiene la nueva “Disciplina de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo” y se analiza en mayor profundidad en el con-
texto de las Directrices de la AICS sobre Género.

La Cooperacion lItaliana ha adoptado un enfoque de doble via
(twin track approach), con el fin de:

* Asegurar la transversalidad de género a nivel de documen-
tos de planificacion y en iniciativas individuales.

o0 Apoyar acciones especificas para la promocion de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

- GENDER POLICY MARKER OCSE-DAC

La AICS hace uso del Gender Policy Marker [23] elaborado por la
OCSE DAC, una herramienta estadistica indispensable para cla-
sificar cada proyecto / programa en funcion de su contribucion a
la igualdad de género:

NOT TARGETED (Puntuacién 0): El proyecto / programa se exa-
mind a la luz del Marker, pero no se encontré ninguna contribu-
cion a la igualdad de género.

SIGNIFICANT (Puntuacion 1): La igualdad de género es un ob-
jetivo importante y deliberado, pero no es la razén principal para
emprender el proyecto / programa.

PRINCIPAL (Puntuacion 2): La igualdad de género es el objetivo
principal del proyecto / programa y es fundamental en su estruc-



tura y en los resultados esperados. El proyecto / programa no se
habria ejecutado sin el objetivo de igualdad de género.

-AGENDA 2030 Y ODS 5

La igualdad de género esta en el corazon de la arquitectura de la
Agenda 2030[29] enmarcada en el enfoque Leave no onebehind.
En el marco de la Agenda la GEWE se integra de acuerdo con un
enfoque de doble via:

e ODS 5[25]: también llamado stand-alone goal dedicado
a la promocion de la igualdad de género, articulado en
9 metas que orientan la accion sobre las diferentes di-
mensiones de la discriminacion de género: violencia, par-
ticipacion, derechos sociales y econémicos, sexuales y
reproductivos.

* Inclusion de la GEWE en la Agenda 2030 a través de una
serie de metas transversalesespecificas integradas en los
otros objetivos en una perspectiva multidimensional ein-
terseccional.

- AGENDA DE PAZ Y SEGURIDAD DE LAS MUJERES

La Agenda de Paz y Seguridad de las Mujeres (WPS) se inicio for-
malmente mediante la Resolucion 1325 (2000)[26] del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas, adoptada el 31 de octubre
de 2000. La UNSCR 1325 afirm6 la importancia del papel de la
mujer en la prevencion y resolucion de conflictos y en la consoli-
dacion de la paz[27].

La Agenda MPS se basa en cuatro pilares:
* Prevencion
e Participacion
* Proteccion

* Rescate y recuperacion



- GENDERACTION PLAN

El 26 de octubre de 2015 el Consejo Europeo adoptd el «Plan de
accion sobre igualdad de género 2016-2020», que representa el
nuevo marco de referencia de la politica de la Unidon Europea en
relacion con la GEWE.

El GAP Il constituye el marco de accion para las actividades de la
UE y de los Estados Miembros en terceros paises, en particular
en los paises en desarrollo, incluidas las situaciones de fragili-
dad, conflicto y emergencia.

La UE ha adoptado un enfoque de doble via, con la identificacion
de:

3 Prioridades tematicas:
1. Garantizar la integridad fisica de mujeres y ninas;

2. Promover los derechos sociales y econémicos y el empode-
ramiento de la mujer;

3. Fortalecer la participacion de las mujeres;
1 Prioridad transversal:

e Transformar la cultura institucional para un mayor respeto
de los compromisos de la UE.

A la luz de la aprobacion del GAP “global”, las Delegaciones de la
UE en los paises socios han promovido la elaboracion de docu-
mentos de implementacion del GAP a nivel nacional.

GAP Il CUBA

El ejercicio se lanzd en 2019 bajo el liderazgo de la Seccion de
Cooperacion de la Delegacion y con el aporte fundamental de la
AICS- La Habana, gracias a lo cual se finaliz6 un documento com-
partido entre la UE y los Estados miembros.



TRANSVERSALIZACION DE GENERO EN LOS PRO-
YECTOS DE COOPERACION

La transversalizacion de género puede definirse como un enfoque,
proceso y estrategia integral para lograr una mayor igualdad en-
tre mujeres y hombres. Implica la integracion de la perspectiva de
género en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
iniciativas para promover la igualdad de género y combatir la dis-
criminacion.

Ademas del Capitulo 4 y para cada fase del ciclo del proyecto,
se proporcionan tres listas de verificacion destinadas a ser una
herramienta para verificar la correcta integracion de la trans-
versalidad de género en la formulacion, ejecucion, monitoreo
y evaluacion de las iniciativas AICS La Habana. Se recomienda
que se utilicen a través de un doble enfoque. En primer lugar,
es aconsejable utilizar las listas de verificacion como guia para
abordar cada fase del ciclo del proyecto, con el fin de asegurar
la consideracion e integracion de las cuestiones de género. En
segundo lugar, se sugiere utilizarlos al finalizar cada fase del ciclo
del proyecto, para verificar si estos temas se han abordado de
manera correcta y suficiente, reforzando los aspectos considera-
dos faltantes.



FORMULACION

EJECUCION Y
MONITOREO

Recopilacion de
datos desglosa-
dos por sexo y
edad

Analisis del con-
texto,politicas y
leyes que inciden
en el GEWE

Identificacion de
barreras y opor-
tunidades para
mujeres y ninas.

Planificacion de
un proyecto que
integre de ma-
nera transversal
consideraciones
de género en
cada componente

Implementacion
de las acciones
previstas para
promover la igual-
dad de género

Participacion de
todas las partes
interesadas,
incluidos los
miembros de la
comunidad bene-
ficiaria

Monitoreo sen-
sible al género,
utilizando datos
desglosados
por sexo y edad,
a través de un
enfoque inclusivo
y culturalmente
apropiado.

Evaluacion de re-
sultados a través
de datos desglo-
sados por sexo y
edad e indicado-
res sensibles al
género

Compartir las
lecciones aprendi-
das con todas las

partes interesa-
dasy en las redes
de gestion del
conocimiento.

llustracion 1: Incorporacion de la perspecti-
va de género a lo largo del ciclo del proyecto



A. FORMULACION

La formulacion puede definirse como el proceso mediante el cual
se determinan los objetivos, se desarrollan las estrategias, se
describen los métodos de implementacion y la asignacion de re-
cursos para lograr estos objetivos [28]. Para impulsar el desa-
rrollo de la fase de formulacion de proyectos de cooperacion de
la AICS a través de una perspectiva de género, garantizando el
desarrollo de acciones dirigidas al GEWE, es necesario seguir las
indicaciones que se detallan a continuacion.

- EL ANALISIS DE GENERO

El primer paso de la fase de formulacion, o sea la base del pro-
ceso de transversalizacion, es la realizacion de un analisis de
género vinculado al contexto especifico del proyecto, orientada
a determinar areas y estrategias de intervencion. El analisis de
género es un método sistematico para examinar las necesida-
des, limitaciones y oportunidades de mujeres y hombres anali-
zando el impacto que estos factores tienen en sus vidas. Es una
herramienta Gtil para revelar la naturaleza y extension de las
desigualdades y la discriminacion por género y las oportunidades
que se presentan para promover su proceso de emancipacion
social y econdmica. Al realizar un analisis de género es necesa-
rio considerar cinco areas fundamentales vinculadas al contexto
especifico del proyecto a formular: los diferentes roles y respon-
sabilidades entre géneros, las diferencias de género en el acceso
a los recursos productivos, la influencia de creencias y percepcio-
nes de género, diferentes necesidades y prioridades, y finalmen-
te el diferente impacto de las politicas, leyes e instituciones en la
vida de mujeres y hombres.

- ¢COMO INFLUYE EL ANALISIS DE GENERO EN EL
DISENO DE UNA INICIATIVA?

EJEMPLO 1: PARTICIPACION

Los roles y responsabilidades de género pueden dar lugar a des-
igualdades en el acceso a los recursos y las posibilidades de mo-



vilidad de mujeres y hombres. Por ejemplo, un analisis de género
podria revelar que, en una comunidad de la Sierra Maestra en
Cuba, las mujeres asumen gran parte de la carga de trabajo no
remunerado encargandose, ademas de las horas dedicadas al
trabajo remunerado, al trabajo doméstico y a las actividades de
cuidado. Durante la fase de implementacion de la iniciativa, para
asegurar la participacion real y activa de todos los miembros de
la comunidad - mujeres, hombres, ninas / y personas con disca-
pacidad - es importante tener en cuenta las diferencias de mo-
vilidad encontradas durante el analisis de género. Por tanto, las
actividades organizadas deben ser flexibles en cuanto a tiempoy
lugar, para asegurar la participacion efectiva de mujeres y ninas
que asumen responsabilidades y una mayor carga de trabajo que
los hombres.

Para realizar un analisis de género es fundamental:

e Definir quiénes son los beneficiarios, identificar las prio-
ridades y caracteristicas (geograficas, sociales, politicas,
econdmicas, productivas) de la comunidad de destino;

* Recopilar datos desagregados por sexo y edad (SADD), con
el fin de obtener una imagen precisa de la situacion de la
comunidad de destino y de las relaciones sociales que la
distinguen;

* Analizar los SADD recopilados para identificar los principa-
les problemas y oportunidades en el contexto especifico
de interés del proyecto. Para ello, es util implementar el
analisis SWOT, una herramienta de planificacion que se uti-
liza para identificar las Fortalezas (Strenghts), Debilidades
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities)y Amenazas
(Threats) de una iniciativa.

- ¢COMO SE DESARROLLA UN ANALISIS DE GENE-
RO?

Para realizar un analisis de género a través de un enfoque inclu-
sivo, sensible al género y culturalmente apropiado, se sugiere:



Promover, durante la recopilacion de los SADD, la participa-
cion de mujeres, hombres y personas con discapacidad de
la comunidad beneficiaria. Para ello, es fundamental utilizar
estrategias que fomenten la comparacion y permitan a los
entrevistados compartir libremente su testimonio. Por lo
tanto, al realizar una entrevista o encuesta, se sugiere que
todos los miembros de la comunidad sean entrevistados
primero en una sola sesion plenaria y luego en reuniones
separadas dedicadas a mujeres y hombres. Otra estrategia
eficaz durante los ejercicios de recopilacion de datos consis-
te en formular preguntas abiertas. Esto permite que los par-
ticipantes respondan libremente y que los entrevistadores
registren diferentes puntos de vista;

Asegurar la formacion de un grupo de trabajo AICS integra-
do por mujeres y hombres, que incluya la participacion de
un experto en género;

Involucrar a los actores clave (OSC, agencias gubernamen-
tales locales y nacionales,Organizaciones Internacionales)
que trabajan en temas de género en el area de interven-
cion y que pueden compartir informacion y habilidades Uti-
les para la implementacion del analisis de género.

- ASPECTOS CLAVES QUE DEBE INCLUIR EL ANALI-
SIS DE GENERO

La encuesta de politicas de género a nivel de pais y en el
sector de intervencion;

La identificacion de los principales actores que inciden en
la gestion y ejecucion de las politicas de género a nivel de
pais y en el sector de intervencion

El estudio del contexto / sector de intervencion mediante
el uso de los SADD;

La identificacion de las principales barreras y oportunida-
des existentes para el empoderamiento econémico, social
y productivo de mujeres, hombres, ninas y personas con
discapacidad.



- TIPOS DE INDICADORES CON PERSPECTIVA DE
GENERO

A continuacion, se proporciona una lista no exhaustiva de tipos
de indicadores de resultados sensibles al género. El valor indica-
do en los ejemplos como correspondiente a la igualdad de género
constituye un objetivo ideal; sin embargo, la definicion del objeti-
VO esta sujeta a las especificidades del contexto de intervencion
y al tipo de objetivo especifico que el proyecto quiere perseguir.

El porcentaje de mujeres (u hombres) sobre el total (el total inclu-
ye el porcentaje de mujeres y hombres): 50% indica igualdad de
género.

Ej.: el porcentaje de mujeres que ocupan puestos ejecutivos en
cooperativas agricolas productoras de café en el Oriente de Cuba.
Linea de base: porcentaje de mujeres 30%. Objetivo: porcentaje
de mujeres 50%

La relacion entre el nimero de mujeres y el nimero de hombres
en un contexto o actividad determinada: el valor 1 indica igual-
dad de género. Ej.: la relacion entre trabajadores y trabajadoras
de una cooperativa agricola productora de café en el Oriente de
Cuba. Linea de base: 3,75 hombres por cada mujer Objetivo: 1
hombre por cada mujer.

Una cifra asociada a las mujeres expresada como porcentaje de
la asociada a los hombres (o viceversa): 100% indica igualdad de
género. Ej.: el ingreso semanal promedio de los campesinos como
porcentaje del ingreso semanal promedio de los campesinos de la
misma cooperativa cafetera en el Oriente de Cuba. Linea de base:
ingreso semanal promedio de las agricultoras en comparacion con
los agricultores 75%0bjetivo: ingreso semanal promedio de las
agricultoras en comparacion con los agricultores 100%.

La diferencia entre los datos asociados a mujeres y los asociados
a hombres en el mismo indicador (o viceversa): O indica igual-
dad de género. Ej.: el promedio de horas que los campesinos de
una cooperativa cafetalera del Oriente cubano dedican al trabajo
domeéstico, menos el promedio de horas que los hombres, em-



pleados de la misma cooperativa, dedican al trabajo doméstico.
Linea de base: 3 horas Objetivo: O horas

- LA FORMULACION DE UN PLAN DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION SENSIBLE AL GENERO

La fase de formulacion debe incluir el desarrollo de un plan de
monitoreo y evaluacion (M&E) que incluya medir el impacto de la
iniciativa en la igualdad de género.

Para hacer esto es necesario:

Incluir costos especificos de
recoleccion, analisis y evalua-
cion de datos y de estudios
sectoriales sobre cuestiones
de género en el presupuesto
del proyecto

Planificar el uso obligatorio de
los SADD. Estos deben reco-
pilarse durante el analisis de
género y usarse como linea

de base para compararlos con

los datos recopilados durante
la fase de monitoreo;

Planificar estrategias en el
plan de M&E; de recopilacion
de datos que tengan en cuen-
ta cualquier tema sensible re-
lacionado con las diferencias

de género y la cultura local.

Indicar claramente entre los
objetivos del plan de M&E la
medicion del impacto de las
actividades en la GEWE y en
la calidad de vida de hombres
y mujeres;

Establecer un grupo de tra-
bajo de M&E compuesto por
mujeres y hombres, compe-
tentes e informados sobre
cuestiones de género;

Incluir indicadores sensibles al
género en el plan de M&E;



- GENDER-RESPONSIVE BUDGETING (GRB)

Un paso mas en la fase de formulacion hacia la transversalizacion
del género se refiere a la distribucion de recursos econémicos a
través de una perspectiva de género, también denominada “gen-
der-responsive budgeting”. Es una evaluacion de los recursos
disponibles que incorpora una perspectiva de género en todos
los niveles del proceso presupuestario y reestructura ingresos
y gastos para promover la GEWE. El elemento de equidad que
caracteriza a los presupuestos de género radica en la asignacion
de recursos en funcion de las necesidades e intereses de género,
lo que no siempre implica una distribucion equitativa de recursos
entre mujeres y hombres. El GRB puede ser un paso siguiente
eficaz a la pregunta: “;Cuales son los diferentes impactos de los
gastos financieros del proyecto en las vidas de mujeres, hom-
bres, ninas y ninos?”.

- CUESTIONARIO FORMULACION

OBSERVA-

PREGUNTA SI NO CIONES

RECOPILACION DE DATOS

1.1 ;Los datos disponibles sobre el
grupo destinatario del proyectoestan
desglosados por sexo y edad (SADD)?

1.2 ;Se consideran las diferencias
de género dentro de las actividades y
areas de interés del proyecto?

1.3 ;Se identifican los roles y respon-
sabilidades respectivos de mujeres y
hombres, ninas y ninos en el sector
especifico en el que opera el proyec-
to?




1.4 ;Se toman en consideracion las
limitaciones, barreras y / u oportu-
nidades especificas para mujeres,
hombres, especialmente de oportuni-
dades especificas para mujeres, hom-
bres, especialmente de diferentes
grupos sociales, étnicos, econémicos
0 de edad?

1.5 ;El proyecto incluye un analisis
de politicas de género a nivel de pais
y sector de intervencion? ¢El analisis
tiene como objetivo identificar los ac-
tores clave en la gestion y ejecucion
de las politicas de género?

1.6 ;El proyecto incluye una estrate-
gia clara para el desarrollo de com-
ponentes y actividades de género y
como implementarlos? ¢La estrategia
contempla la participacion de actores
clave a diferentes niveles y la creacion
de partenariados?

1.7 ;La estrategia del proyecto abordd
las diferentes necesidades de mujeres,
hombres, ninas y ninos y grupos vulne-
rables sobre la base de un analisis de
género? Por ejemplo, ¢la estrategia se
limita a brindar beneficios a mujeres y
ninas, o también prevé su mayor parti-
cipacion y empoderamiento, para que
puedan superar las limitaciones y ba-
rreras impuestas por la sociedad?




1.8 El proyecto promueve estrate-
gias dirigidas a incrementar la igual-
dad de género y el empoderamiento
de las mujeres en diferentes ambitos
(econémico, productivo, toma de de-
cisiones)?

1.9 ;Tiene el proyecto el potencial de
contribuir a la igualdad de género y
los objetivos del Documento Indicati-
vo de Pais de la AICS, las prioridades
del GAP, los ODS y las politicas nacio-
nales sobre género?

OBJETIVO GENERAL

1.10 ;El objetivo responde a preocu-
paciones prioritarias, tanto practicas
como estratégicas, y a las necesida-
des de mujeres y hombres, ninas y
ninos resaltadas a través de los resul-
tados del analisis de género?

1.11 ,El objetivo incluye un compro-
miso a largo plazo para fomentar la
erradicacion de creencias, actitudes,
barreras institucionales y / u otros
factores que obstaculizan la igualdad
de género?

OBJETIVO ESPECIFICO

1.12 ;Se ha considerado la necesi-
dad de un resultado especifico dirigi-
do al empoderamiento y los derechos
de las mujeres y las ninas?




RESULTADOS

1.13 ;Se han considerado los bene-
ficios para las mujeres y los jovenes
dentro de cada resultado?

ACTIVIDADES

1.14 ;lLas actividades estan disena-
das para promover la igualdad de gé-
nero? ;Aumentaran las actividades,
la participacion y el poder de decision
de las mujeres, los jovenes y las per-
sonas con discapacidad?

1.15 ;Existen actividades especificas
para abordar las desigualdades de
género existentes o la violencia con-
tra las mujeres y las ninas (VAWG)?

1.16 ;Existen actividades que fo-
menten el compromiso y la accion de
hombres y jovenes hacia la igualdad
de género?

1.17 ;Existen actividades para dar
a conocer los beneficios que genera
la igualdad de género para hombres,
mujeres, ninos y ninas?

MONITOREO Y EVALUACION

1.18 ;El plan de monitoreo y evalua-
cion cumple con la obligacion de uti-
lizar datos desagregados por sexo y
edad (SADD)?




1.19 ;El plan de monitoreo y evalua-
cion esta destinado en parte a evaluar
si los resultados del proyecto han pro-
movido el empoderamiento de las mu-
jeres y los jovenes y de qué manera?

1.20 ;Estan todos los indicadores re-
lacionados con las personas desglo-
sados por sexo y edad?

INDICADORES

1.21 ;los indicadores miden los as-
pectos de género incluidos en cada
resultado y el impacto de la igualdad
de género en las relaciones entre mu-
jeres y hombres?

1.22 ;Se han establecido objetivos
para garantizar un nivel suficiente de
igualdad de género en las actividades
(por ejemplo, cuotas de participacion
de hombres y mujeres)?

1.23 Si se han incluido componentes
y actividades de género en el proyecto,
¢se les han asignado recursos especifi-
cos - humanos, técnicos, tecnologicos,
financieros - enumerados en el presu-
puesto del proyecto?

RECURSOS

1.24 ;Existe una asignacion de re-
cursos que tenga en cuenta las dife-
rencias de género para promover la
GEWE?




B. EJECUCION Y MONITOREO

La fase de ejecucion del proyecto representa la etapa en la que
se ponen en practica todos los analisis, planificacion de acciones
y definicion de prioridades realizadas en la fase de formulacion.
Desde la perspectiva de la transversalizacion del género, durante
esta fase, por lo tanto, es necesario asegurar la implementacion
de actividades que promuevan la igualdad de género y que tanto
mujeres como hombres puedan acceder de manera efectiva a
los beneficios que brinda el proyecto. La ejecucion gender-res-
ponsive también implica una participacion significativa de mu-
jeres y hombres en los procesos de toma de decisiones y activi-
dades del proyecto y contribuye a identificar y orientar acciones
hacia las prioridades, intereses, habilidades y conocimientos de
mujeres y hombres. EI monitoreo puede definirse como el pro-
ceso mediante el cual las partes interesadas obtienen retroali-
mentacion periddica sobre el progreso realizado hacia el logro de
los objetivos de su proyecto. Desde la perspectiva de la Gestion
basada en resultados (ResultsBased Management), el monitoreo
proporciona elementos Utiles para tomar decisiones informadas,
mejorar el desempeno y lograr los resultados planificados [36].

Para asegurar una ejecucion de proyecto con perspectiva de
género, es necesario realizar acciones que tengan en cuenta 5
elementos principales:

Participacion Difusion

Recursos

Seguimiento Capacitacion



Involucrar y mantener una coor-

dinacion activa con las organi-

zaciones de mujeres, actores,

Participacion organizaciones y/o instituciones

publicas de Cubaque promuevan la

igualdad de género (anteriormen-

te mencionadas) durante toda la

fase de ejecucion del proyecto, las cuales podran brindar apoyo

y orientacion practica sobre cualquier problema que pueda surgir
durante la implementacion de las actividades.

Promover la contratacion de personal femenino y masculino
por igual en todos los puestos relacionados con el proyecto, evi-
tando perpetuar estereotipos, y asegurando que no existan dife-
rencias de trato o salario entre mujeres y hombres. Por ejemplo,
se podria considerar la posibilidad de contratar mujeres en pues-
tos gerenciales o técnicos y hombres como trabajadores socia-
les. Sin embargo, es importante considerar siempre las peculia-
ridades del contexto y respetar las culturas de las comunidades
en las que se opera.

Asegurar la representacion de las mujeres dentro de los pro-
cesos de toma de decisiones relacionados con el proyecto,
estableciendo un porcentaje, siempre teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas del contexto. Por ejemplo, es necesa-
rio tener en cuenta que al trabajar con comunidades indigenas
0 grupos étnicos minoritarios se deben tener debidamente en
cuenta las caracteristicas socioculturales del grupo o comunidad
en cuestion, alimentando discusiones en grupos mixtos cuando
sea posible, pero reservando espacios de dialogo separados en-
tre mujeres y hombres para fomentar la discusion de temas es-
pecificos cuando sea apropiado.

Durante la ejecucion de las actividades, adoptar un enfoque par-
ticipativo con la comunidad de referencia, asegurando la con-
sulta con todos los miembros de la comunidad: la participacion
debe ser real, activa e involucrar a todas las mujeres, hombres,
ninas y personas con discapacidad. Ademas, la participacion tie-



ne que ser orientada a fomentar el dialogo y el intercambio de
sugerencias de toda la comunidad sobre como abordar los pro-
blemas que surjan.

Incluir un analisis del Gender-Responsive Budget (GRB), de-
sarrollado durante la fase de for-
mulacion, en los informes técni-
co- financieros producidos dentro

Recursos del proyecto, con el fin de medir el
impacto del presupuesto de la ini-
ciativa en la vida de mujeres, hom-
bres, ninas y ninos involucrados.

Asegurar la colaboracion de un/a experto/a en género dentro
del proyecto, incluyéndolo/a como figura en el equipo de trabajo
de la iniciativa y en el plan financiero relacionado. El/la experto/a
podra brindar apoyo en temas de género durante la ejecucion del
proyecto.

Implementar un sistema contable que garantice los beneficios
de las actividades del proyecto a mujeres, hombres, ninas y ni-
nos, y no perpetue estereotipos y/o desigualdades y elimine la
discriminacion de género.

Llevar a cabo actividades de formacion sobre cuestiones de
género como parte de las iniciativas para el fortalecimiento de
capacidades para todo el personal
involucrado en el proyecto (mujeres
y hombres), asegurando un equili-
Capacitacion brio de género para el personal
encargado de llevar a cabo la for-
macion y asegurando que existan
lineas presupuestarias destinadas

a este fin.

Asegurar que las actividades de formacion propuestas respon-
dan a las prioridades y necesidades de mujeres, hombres, ninas
y ninos.



Asegurar la participacion de hombres y jovenes en los semina-
rios, talleres o acciones formativas que se organicen en temas re-
lacionados con la igualdad de género.

Asegurar la participacion de mujeres y niinas en los semina-
rios o talleres organizados dentro del proyecto sobre temas
como el emprendimiento, la gestion de cooperativas, el acceso
al crédito, el inicio de actividades productivas, etc.

Elaborar un plan de monitoreo que incluya el uso de gender-
sensitive indicators, que permitan identificar deficiencias y solu-
ciones viables para reajustar cual-
quier accion que pueda fortalecer
las normas sociales discriminato-
Monitoreo rias o exponer a los beneficiarios
a la violencia, en cumplimiento del
principio de “do no harm”.

Prever la recopilacion de datos
desglosados por sexo y edad (SADD) para todas las actividades
y sus resultados.

Monitorear los recursos asighados (gender-responsive budget)
para la fase de recoleccion de datos, asegurandose de que sean
adecuados en términos de lineas presupuestarias, tiempo y per-
sonal (hombres y mujeres).

Monitorear los indicadores para medir adecuadamente los cam-
bios y el impacto de la intervencion en el logro de los objetivos y
resultados relacionados con la igualdad de género. (En la seccion
“Formulacion” encontrara ejemplos de indicadores de género).

Identificar formas de monitorear la participacion de hombres y
mujeres en las actividades de la iniciativa y el acceso a los bene-
ficios generados por el proyecto; identificar las causas de la mar-
ginacion o exclusion de los grupos vulnerables. Se debe prestar
especial atencion a la identificacion e integracion de datos sobre
grupos que enfrentan mdltiples vulnerabilidades, como las mujeres
proveedoras de la familia.



Incluir una revision de los gender-sensitive indicators en el infor-
me técnico-financiero elaborado durante la ejecucion del proyecto.

Considerar y analizar los diferentes impactos en mujeres,
hombres, ninas y ninos en la implementacion de las actividades
del proyecto y, de ser necesario, proceder con la adopcion de
ajustes que eviten la perpetuacion de estereotipos y desigualda-
des de género.

Difundir informacioén sobre la ejecucion del proyecto y asegu-
rar que los materiales de visibilidad producidos como parte de
la iniciativa (fotos, videos, articulos, etc.) muestren una repre-
sentacion equitativa de mujeres y
hombres y no perpetien los este-
reotipos de género. También es im-
Difusion portante realizar actividades de co-
municacion que den a conocer los
resultados alcanzados en materia
de igualdad de género a través de
las acciones implementadas a tra-

vés del proyecto.

- ¢COMO REALIZAR UN SEGUIMIENTO PARTICIPA-
TIVO Y GENDER-SENSITIVE?

Durante la recopilacion de datos y la retroalimentacion de los
beneficiarios, es necesario adoptar un enfoque que sea lo mas
gender-sensitive y culturalmente apropiado posible. La recolec-
cion de datos debe realizarse teniendo en cuenta los diferentes
contextos y de una manera culturalmente apropiada, para facili-
tar la participacion de mujeres, hombres, ninas, ninos y personas
con discapacidad. Es necesario crear un contexto adecuado para
fomentar la discusion en el que los entrevistados se sientan co6-
modos al momento de dar su testimonio. Las consultas con la
comunidad deben tener lugar tanto a través de sesiones separa-
das con mujeres, hombres, ninas, ninos y personas con discapa-
cidad, como en sesiones de grupos mixtos, por favor el intercam-



bio de opiniones de todos los miembros de la comunidad. Para
facilitar el intercambio de comentarios e inquietudes, puede ser
atil identificar un canal que respete la privacidad y el anonimato
para mejorar la comunicacion. Al mismo tiempo, todos los en-
cuestados, y especialmente las mujeres, deben estar informados
sobre el uso de los datos y por qué se recopilaron.

- CONSIDERACIONES PARA LA INTEGRACION DE
LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS DIVERSAS
HERRAMIENTAS UTILIZADAS PARA EL MONITOREO
DE LAS INICIATIVAS

EJEMPLOS DE CONSIDE-
RACIONES SOBRE EL USO
DE LA HERRAMIENTA DES-
DE UNA PERSPECTIVA DE
GENERO

El cuestionario debe estar
formulado de tal manera
que las preguntas permi-
tan resaltar aspectos es-
pecificos y posibles pro-
blemas diferentes para
mujeres y hombres. Si el
analisis de género no infor-
ma el procesamiento de
las preguntas, las pregun-
tas pueden no ser relevan-
tes y no ser efectivas para
obtener la informacion ne-
cesaria.

TIPOS DE
HERRA- BREVE DESCRIPCION DE

MIENTAS LA HERRAMIENTA.
DE M&E

Herramientas escritas: para
Encues- completar individualmente
tas/ Cues- | 0 a través de un entrevista-
tionarios | dor (en persona, por teléfo-
no, por Internet).




Entrevista

Herramientas estandariza-
das, realizadas en persona
o por teléfono, para obtener
informacién mas detallada
que la encuesta.

Las mujeres y las ninas
pueden sentirse incoémo-
das con un entrevistador
masculino (y viceversa). Es
menos probable que los
ninos y los hombres expre-
sen pensamientos y emo-
ciones en contextos donde
tradicionalmente no es
la norma. Las ninas y las
mujeres pueden sentirse
incomodas al expresar su
opinién cuando esta no es
la norma

Grupos
Focales

Discusiones grupales:
muestra de participantes
reunidos para expresar
sus puntos de vista sobre
temas especificos

Si se lleva a cabo en un gru-
po mixto de ninas y ninos, o
mujeres y hombres, es posi-
ble que los participantes no
se sientan comodos expre-
sando sus pensamientos y
opiniones. Si el facilitador
no es del mismo género que
el grupo de participantes
(por ejemplo, un facilitador
masculino con un grupo de
ninas), es posible que no se
sientan cémodos. Las mu-
chachas y los muchachos
participan de diferentes ma-
nerasy, por lo tanto, pueden
ser necesarios diferentes
enfoques para fomentar el
debate y obtener la informa-
cion necesaria.




Observa-
ciones

Proceso sistematico de re-
gistro de patrones de com-
portamiento de personasy
SuCesos.

Si se lleva a cabo solo en
espacios publicos, puede
pasar por alto las expe-
riencias clave de mujeres
y ninas que ocurren en /
alrededor de la esfera do-
méstica. Sin el aporte de
muchachas, muchachos,
mujeres y hombres, existe
el riesgo de sacar conclu-
siones inexactas.

Analisis de
documen-
tos

Analisis de documentos
(internos y externos al pro-
grama).

Sin la aplicacion de la pers-
pectiva de género, los resul-
tados del analisis pueden
no destacar ningln proble-
ma. Las fuentes pueden
proporcionar una imagen
distorsionada de la reali-
dad, uno debe considerar
quién tiene el control de las
fuentes y recordar que al-
gunas experiencias pueden
no haber sido registradas.
Dado que las muchachas
y mujeres tradicionalmente
han operado menos en la
esfera publica, los registros
publicos pueden no incluir
Sus experiencias




- CUESTIONARIO EJECUCION Y MONITOREO

OBSERVA-

PREGUNTA SI NO CIONES

2.1 ;Las actividades de desarrollo insti-
tucional, como los talleres sobre igualdad
de género, avanzan segun lo previsto?

2.2 Si se han previsto medidas de miti-
gacion de riesgos relacionados con el gé-
nero durante la fase de formulacion del
proyecto, ¢se ponen en practica estas
medidas?

2.3 En caso de que el marco légico tenga
resultados relacionados con el género,
¢hay un seguimiento en los informes del
proyecto?

2.4 ;Los gender-sensitive indicators rela-
cionados con la iniciativa muestran pro-
blemas en su implementacion?

2.5 ;Existen efectos desiguales entre
hombres y mujeres en la consecucion de
los objetivos? Si es asi, ¢por qué?

2.6 ;Las mujeres y los hombres tienen
acceso a los beneficios del proyecto?

2.7 ;Existen efectos de género adversos
no deseados que no hayan sido identifi-
cados durante la fase de investigacion
inicial?




2.8 ;Las mujeres y los hombres partici-
pan en igual manera en las actividades
de comunicacion, difusion y consultas
con las partes interesadas y los benefi-
ciarios del proyecto?

2.9 ;El sistema de monitoreo de la inicia-
tiva mide explicitamente el impacto en la
igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres?

2.10 ;Los informes de monitoreo ana-
lizan e interpretan los datos desde una
perspectiva de género?

2.11 ;Son las herramientas y los mé-
todos utilizados para la recopilacion
de datos inclusivos y compatibles con
el género (por ejemplo, uso de pregun-
tas y lenguaje apropiados, calendario
de reuniones, reuniones reservadas
para mujeres, etc.)?

2.12 ;Los indicadores relacionados con
el género miden el progreso de manera
adecuada?

2.13 ;Todos los datos de monitoreo re-
lacionados con las personas estan regu-
larmente desglosados por sexo y edad
(SADD)?

2.14 ;Se devuelven los resultados a los
beneficiarios (mujeres y hombres) y las
partes interesadas (equipos de proyecto
y operadores de campo, agencias aso-
ciadas) en un formato comprensible y de
manera oportuna para permitir eventua-
les ajustes al proyecto?




C. EVALUACION

La evaluacion es un analisis riguroso e independiente de las acti-
vidades completadas o en curso para determinar en qué medida
se corresponden a los objetivos preestablecidos y contribuyen a
la toma de decisiones [30].

Para asegurar la integracion de la dimension de género en la fase
de evaluacion, sera necesario seguir los siguientes criterios:

En las evaluaciones, todas las cuestiones especifi-
cas de género deben analizarse desde el inicio del
proyecto, no en sus etapas finales.

El equipo evaluador debe tener un nivel adecuado
de experiencia en el tema de género y debe estar
debidamente informado sobre las caracteristicas
de los proyectos AICS en Cuba en materia de géne-
ro y contar con la documentacion pertinente.

Los informes de evaluacion deben basarse en da-
tos desglosados por sexo y edad. Ademas, es pre-
ferible incluir el género de manera transversal en
todas las secciones de los informes de evaluacion
en lugar de crear una seccion especifica separada.

Las lecciones aprendidas, incluido el género, de-
ben compartirse con los socios y las redes de ges-
tién del conocimiento



- EJEMPLOS DE PREGUNTAS PARA LA EVALUACION DE
RESULTADOS E IMPACTO CON ENFOQUE DE GENERO

RESULTADOS

ESPERADOS E
IMPACTO

EJEMPLOS DE PREGUNTAS

Incremento de
ingresos

Si los hombres / mujeres tienen mayores ingre-
sos, ¢hasta qué punto pueden controlar como
se gastan los ingresos dentro de la familia?

JEl aumento de los ingresos de hombres / mu-
jeres provoco una reduccion en la contribucion
de los conyuges /parejas

Incremento de-
lempleo

¢JLos hombres / mujeres en formacion se han
integrado de forma eficaz en puestos de traba-
jo/ sectores de las cadenas de suministro tradi-
cionalmente ocupados por el sexo opuesto?

Aumento deactivi-
dades comercia-
les/cooperativas

¢En qué medida han aumentado las empresas
beneficiarias y / cooperativas lideradas por
hombres en comparacion con las lideradas por
mujeres?

Mejora del acce-
so al crédito

¢En qué medida los hombres han ejercido con-
trol sobre los préstamos otorgados en compara-
ciéon con las mujeres?

¢Los productos crediticios se adaptan a las ne-
cesidades de hombres y mujeres?

Mejora el acceso
a las cadenas de
suministro

Se han beneficiado las PYMES y / o las coope-
rativas dirigidas por mujeres que se han inte-
grado con éxito en las cadenas de suministro
con beneficios adicionales, como el acceso a la
financiacion, en comparacion con las PYMES/
cooperativas dirigidas por hombres?




Mejor del acceso
a los servicios
basicos

¢Coémo ha mejorado la calidad de vida de hom-
bres y mujeres gracias al producto o servicio
ofrecido?

JCuales fueron, si las hubo, las consecuencias
no deseadas relacionadas con la activacion del
servicio que experimentaron hombres o muje-
res?

Mejora de habili-
dades y concien-
cia

¢La formacion ha resultado en una division de
tareas mas equilibrada entre hombres y muje-
res en la familia?

¢La formacion ha resultado en una distribucion
mas equilibrada de las tareas productivas entre
hombres y mujeres?

Mejora del acce-
so a las redes

JQué ventajas tienen las PYMES/ cooperativas
lideradas por mujeres de participar en redes
(consorcios) comerciales/cooperativas en com-
paracion a las lideradas por hombres?

JLa diversidad (de género) de las redes empre-
sariales / cooperativas permitié6 mayores bene-
ficios?

CUESTIONARIO EVALUACION

PREGUNTA

OBSERVA-
CIONES

3.1 Si se incluyeron resultados relaciona-
dos con el género en el diseno del pro-
yecto, ¢se lograron estos objetivos?




3.2 ;la iniciativa ha tenido efectos
inesperados o0 no deseados en las re-
laciones de género?

3.3 ¢La iniciativa ha cambiado la si-
tuacion de las mujeres en compara-
cion con los hombres?

3.3 a. Si respondi6é afirmativamente
a la pregunta 3.3, ¢la iniciativa ha me-
jorado la situacion de las mujeres en
comparacion con los hombres?

3.3 b. Si respondié afirmativamente
a la pregunta 3.3, ¢la iniciativa em-
peord la situacion de las mujeres en
comparacion a los hombres?

3.4 ;La evaluacion del proyecto anali-
za los resultados obtenidos mediante
el uso de datos desagregados para
hombres y mujeres?

3.5 ;La evaluacion incluye las leccio-
nes aprendidas y / o los resultados y
cualquier problema de género espera-
do / inesperado?

3.6 ;Se difunden los resultados del
proyecto a todas las partes interesa-
das (mujeres, hombres, muchachas y
muchachos)?

D. INTEGRAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LAS INI-
CIATIVAS EN CURSO: ¢ES POSIBLE?

En el caso de que la perspectiva de género no se haya integra-
do a la iniciativa desde el momento de su formulacion, adn es
posible proceder con una reorientacion en la perspectiva GEWE.



A continuacion, se muestra un ejemplo de integracion del en-
foque de género en una iniciativa en curso que inicialmente no
incluia acciones dirigidas a promover la igualdad de género. El
ejemplo se refiere a un proyecto dirigido a mejorar la seguridad
alimentaria, mediante procesos de reactivacion econdémica, ges-
tion ambiental e integracidon comunitaria, de la poblacion de un
municipio colombiano particularmente afectado por el conflicto
armado, cuyos beneficiarios son victimas del conflicto, poblacion
desplazada y grupos étnicos minoritarios.

Para integrar una perspectiva de género a la propuesta en cues-
tion, se puede operar de las siguientes formas:

1. Modificacion del objetivo especifico o de uno o mas resul-
tados e identificacion de indicadores que promueven la
GEWE:

2. Agregar lineas presupuestarias destinadas Unicamente a
actividades destinadas a empoderar a las mujeres:

3. Integrar actividades no previstas en la fase de formulacion
en el POG:

4. Establecer un plan de monitoreo sensible al género:

1. Modificacion del objetivo especifico o de uno o mas resulta-
dos e identificacion de indicadores que promueven la GEWE:

Incremento de la produccion y el consumo res-
ponsable, a través de métodos de produccion
Objetivo y uso de bienes y recursos sostenibles que
incidan en las politicas publicas de desarrollo
rural e integracion comunitaria.

Incrementar la producciéon y el consumo res-
ponsable, a través de métodos de produccion
y uso de bienes y recursos sostenibles que im-
pacten las politicas publicas para el desarrollo
rural y la integracion comunitaria y promuevan
el empoderamiento de las mujeres.

Objetivo reorien-
tado con perspec-
tiva de género




Indicadores para
medir el empode-
ramiento de las
mujeres

Aumento del 60% en el volumen de productos
diversificados colocados en el mercado local /
regional provenientes de empresas agricolas di-
rigidas por mujeres.

Al menos 2 empresas dirigidas por mujeres
acceden a los mercados locales o regionales
como resultado de las acciones del proyecto.

Formulados 3 planes de gestion de la SAN por
parte de las entidades publicas del municipio
que contienen un enfoque integrado de género.

Resultado

Establecié una red territorial de actores para el
desarrollo de practicas agricolas tradicionales y
trabajo colectivo en espacios de integracion co-
munitaria (poblacion a la que ha sido devuelta
su tierra, reclamantes, reintegrados, victimas,
indigenas

Resultado reorien-
tado en perspecti-
va de genero

Establecida una red territorial de actores para el
desarrollo de practicas agricolas tradicionales y
trabajo colectivo en espacios de integracion co-
munitaria (poblacion a la que ha sido devuelta
su tierra, reclamantes, reintegrados, victimas,
indigenas), promoviendo la participacion de
mujeres y organizaciones de mujeres en los
espacios de coordinacion

Indicadores para
medir el empode-
ramiento de las
mujeres

% de mujeres que participan activamente en
espacios de coordinacion e influyen en los pro-
cesos de toma de decisiones (linea de base: 0%
meta: al menos 35%).

Al menos 50 mujeres victimas de violencia en el
conflicto (poblacion a la que ha sido devuelta su
tierra, reclamantes, reintegradas, victimas, indi-
genas) reciben apoyo psicolégico dentro de los
espacios comunitarios.




Al menos 50 hombres participan en seminarios
organizados para promover la igualdad de géne-
ro y combatir la violencia contra la mujer.

2. Agregar lineas presupuestarias destinadas Gnicamente a
actividades destinadas a empoderar a las mujeres

Asignar una linea presupuestaria para contratacion de per-
sonal para brindar apoyo psicologico a mujeres victimas de
violencia de género.

Establecer recursos para la organizacion de seminarios
en espacios de integracion comunitaria que promuevan la
igualdad de género y sensibilicen a los beneficiarios sobre
la violencia contra las mujeres.

Asignar recursos especificos para la realizacion de talle-
res sobre transversalizacion del enfoque de género para la
formulacion de politicas publicas y sobre emprendimiento
femenino.

Asignar recursos econémicos para producir una publica-
cion sobre buenas practicas de fortalecimiento del em-
prendimiento femenino para el desarrollo de sistemas pro-
ductivos diversificados y sostenibles.

Asignar recursos para un/a experto/a de género durante la
duracion del proyecto para asegurar que las acciones de la
iniciativa se lleven a cabo con perspectiva de género.

3. Integrar actividades no previstas en la fase de formulacion
en el POG:

Revisar el analisis del contexto de la intervencion utilizan-
do datos desglosados por sexo a fin de establecer una li-
nea de base para monitorear los indicadores sensibles al
género.

Establecer 1 espacio de acompanamiento psicologico para
mujeres victimas de violencia en el contexto del conflicto
armado.



Organizar actividades de formacion especificas para el de-
sarrollo de habilidades empresariales para mujeres que
dirigen empresas agricolas.

Realizar talleres sobre transversalizacion del enfoque de
género para la formulacion de politicas publicas dirigidas a
las instituciones publicas locales.

Analizar el estado de la tierra de los beneficiarios, desa-
gregar los datos por sexo y seleccionar a los beneficiarios
privilegiando a la poblacion en estado de vulnerabilidad e
inseguridad alimentaria y prestando especial atencion a
las familias con mujeres solteras responsables de la uni-
dad familiar.

4. Establecer un plan de monitoreo sensible al género:

Crear un sistema de monitoreo que mida el impacto a
largo plazo de las acciones realizadas en el marco del
proyecto utilizando datos desagregados por sexo: por
ejemplo, observar el desempeno de los sistemas pro-
ductivos gestionados por mujeres y los gestionados por
hombres un ano después del inicio del proyecto y, si exis-
ten diferencias, identificar las causas y tomar decisiones
orientadas a la GEWE.

Asegurar que todos los datos recopilados para monito-
rear la productividad de los sistemas agricolas, el acce-
so de los productos a los mercados locales y nacionales,
los ingresos de mujeres y hombres que administran los
sistemas de produccion, la seguridad alimentaria de las
mujeres y hombres beneficiarios y la participacion en es-
pacios de formacion y coordinacion, estén desagregados
por sexo.

Administrar cuestionarios y realizar entrevistas para verifi-
car que las actividades de formacion para el desarrollo de
habilidades empresariales satisfagan las necesidades de
las mujeres beneficiarias y, en caso contrario, reajustar las
acciones.



e Administrar cuestionarios y realizar entrevistas con el fin
de medir si los seminarios sobre promocion de la igualdad
de género aumentan la conciencia de los hombres benefi-
ciarios y, en caso contrario, repensar la accion para lograr
el objetivo.

E.ESTRATEGIA DE GENERO PROGRAMA MAS CAFE:
UNA GUIiA PARA LA IMPLEMENTACION EN ENTIDA-
DES PRODUCTIVAS AGROFORESTALES Y CAFETA-
LERAS

El “Programa MasCafé” es una iniciativa de cooperacion inter-
nacional ejecutada por el Ministerio de la Agricultura (MINAG) a
través del Grupo Empresarial Agroforestal (GAF) y del Instituto de
Investigaciones Agroforestales (INAF), gracias al financiamiento
y soporte técnico de la Agencia Italiana de Cooperacion para el
Desarrollo (AICS)-

El Programa tiene como objetivo general mejorar el nivel de vida
de asociados y asociadas de las cooperativas agroforestales
beneficiarias, a partir de la produccion de café de alta calidad
y producciones asociadas. En este marco, el Proyecto MasCafé
[ll también integra, en su documento de diseno, un enfoque de
equidad de género e intergeneracional, seguridad alimentaria y
resiliencia al cambio climatico. Se reconoce como fundamental
la adopcion de un enfoque integral de género en las acciones del
Programa, con el objetivo de promover la justicia de géneroy la
disminucion de brechas de equidad en el sector agroforestal y
cafetalero, ademas de impulsar acciones concretas que generen
empleos y mejores ingresos y condiciones de trabajo para las
mujeres.

En mayo y junio de 2019, AICS realiz6 un diagnostico participativo
en cooperativas agroforestales y cafetaleras en el area de inter-
vencion del Programa MasCafé, con el objetivo de: (a) analizar, de
forma participativa, los diferentes roles y actividades productivas
que mujeres y hombres desempenan en las entidades agrofores-
tales y en la cadena de produccién del café y ; (b) identificar bre-



chas de género y factores limitantes para la plena participacion y
el liderazgo de las mujeres en los diferentes ambitos productivos.

A raiz de los resultados del diagnostico participativo se ha dise-
nado una la Estrategia de Género para el Programa MasCafé,
que cuenta con medidas especificas para transversalizar el enfo-
que de género en sus diferentes componentes,1y para potenciar
la participacion y el liderazgo de las mujeres y su empoderamien-
to econémico en el sector agroforestal y cafetalero, cuales: (i)
capacitaciones y sensibilizacion en tema de género, dirigidas al
personal de las entidades agroforestales a todos los niveles; (ii)
acciones afirmativas para promover la participacion e insercion
de hombres y mujeres en condiciones de igualdad y equidad en
las actividades del Programa; (iii) formacion técnica para las mu-
jeres, y entre ellas, para las mujeres jovenes especificamente; (iv)
creacion de nuevas oportunidades econdémicas y de empleo para
las mujeres; (v) creacion de iniciativas de apoyo a la familia, con
énfasis en el cuidado; (vi) sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion del Programa con indicadores sensible al género; (vii)
elaboracion de productos comunicativos con enfoque de género.



Productora lider Lourdes Espinosa Martinez junto a su familia perteneciente
a la CCS Luis Ramirez Lopez en la Empresa Agroforestal Batalla de Guisa.



- ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO

El presente documento sugiere medidas para la implementacion
de la Estrategia de Género, con el objetivo de guiar y facilitar la
ejecucion de las acciones propuestas en las entidades produc-
tivas agroforestales y cafetaleras apoyadas por el Programa. Se
compone de tres secciones:

1. Marco conceptual sobre la politica de género del Sistema
de la Agricultura del MINAG y propuesta para su aplicacion
al sector agroforestal y cafetalero;

2. Principales lineas estratégicas, que orientan la ejecucion
de la Estrategia de Género en las bases productivas agro-
forestales y cafetaleras. Tributan a las lineas estratégicas
de la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura del
MINAG y responden a las necesidades identificadas en las
bases productivas por medio del diagndstico participativo;

3. Medidas practicas y herramientas para la implementacion,
redne un conjunto de instrumentos para acompanar la im-
plementacion de las acciones propuestas en las entidades
agroforestales y cafetaleras beneficiarias del Programa
MasCafé

- MARCO CONCEPTUAL: LA POLITICA DE GENERO
DEL SISTEMA DE LA AGRICULTURA

En Cuba, el documento rector de la politica de género en el sector
agropecuario es la Estrategia de Género (2015-2020) del Minis-
terio de la Agricultura (MINAG), que debe ser implementada en
todas las instituciones, organizaciones y entidades empresaria-
les, estatales y en las cooperativas. La Estrategia de Género res-
ponde al principio de la igualdad de derechos y de oportunidades
para ciudadanas y ciudadanos contemplado en la politica del go-
bierno cubano y que se reitera en los Lineamientos de la politica
econdmica y social del pais.



La Estrategia de Género del MINAG: (a) reconoce y potencia la par-
ticipacion y el liderazgo de las mujeres en todos los ambitos del
sistema de la agricultura, con especial énfasis en fincas y coopera-
tivas, y en el proceso empresarial y de gestion economico-producti-
va en las que ellas estan representadas; (b) promueve cambios en
la gestion y procesos innovadores que contribuyan a la igualdad de
género; (c) refuerza el fortalecimiento de capacidades de las muje-
res, apoyando su formacion técnica; (d) potencia sus capacidades
para ocupar o estar en posicion de ocupar cargos de direccion;
(e) prioriza la mejora de las condiciones materiales de trabajo vy;
(f) reconoce la existencia de hombres lideres protagonistas de la
igualdad y de masculinidades no excluyentes?.

1 MINAG, Estrategia de Género para el Sector de la Agricultura de Cuba 2015-2020.



La Cooperacion Italiana considera la igualdad de género y el em-
poderamiento de las mujeres como condiciones fundamentales
para el desarrollo sostenible. Por ello, la sede de la AICS en La
Habana ha reconocido la GEWE como una prioridad transversal,
comprometiéndose a integrar el enfoque de género tanto a nivel
estratégico como operativo, en el contexto de las acciones impul-
sadas en Cuba.

AICS La Habana tiene como objetivo aplicar los lineamientos que
brinda esta caja de herramientas a todas las iniciativas financia-
das en los paises de competencia, siguiendo los pasos funda-
mentales para asegurar la inclusion de la perspectiva de género
en todas las distintas fases del ciclo del proyecto, segin las mo-
dalidades explicadas en el Capitulo 3.

A través de una creciente atencion a las cuestiones de género
ya en la fase de formulacion, se espera que un mayor nidmero
de iniciativas puedan alcanzar los criterios minimos necesarios
para realizar los compromisos de AICS también a través de la
atribucion del Gender Policy Marker 1 - significativo (instrumento
OCDE-CAD descrito en el Capitulo 2).

También se promovera la formacion especifica dirigida a conso-
lidar el conocimiento del personal de la oficina de La Habana en
materia de género. Las capacitaciones deberan favorecer la pro-
fundizacion de los temas tratados en esta caja de herramienta
y estaran enfocadas en las instrucciones operativas para la inte-
gracion de género en los proyectos.

También se alentara al personal a utilizar otras herramientas, in-
cluidas las telematicas, para continuar con la actualizacion de
forma individual.

Como parte de la estrategia de comunicacion de AICS Habana,



se les dara una importancia progresiva a los temas del GEWE.
Las actividades de comunicacion tendran el objetivo, por un lado,
de afirmar y potenciar el compromiso constante de la Sede en la
promocion de la igualdad de género; por otro, tendran como obje-
tivo informar al publico sobre las iniciativas, proyectos y acciones
concretas que lleva a cabo la Agencia en relacion con estos te-
mas. Se prestara especial atencion a las redes sociales y al sitio
web de la sede, asi como a la organizacion de eventos destina-
dos a la reflexion sobre los temas de la GEWE con la participacion
de expertos italianos, internacionales y / o locales. El alcance y
efectividad de las actividades realizadas se evaluara anualmente
a través de indicadores y metas que los Oficiales de Comunica-
cion de la Sede estableceran con el plan de comunicacion (ej: na-
mero de eventos organizados y nimero de participantes, nimero
de articulos publicados, etc.).



En concordancia con las componentes de la Estrategia de Gé-
nero del Sistema de la Agricultura del MINAG?, |la Estrategia de
Género?® para el sector agroforestal y cafetalero tiene la siguiente
mision, vision y objetivos:

Mision: sensibilizar, orientar, incentivar y apoyar una gestion por
la igualdad de derechos y oportunidades para mujeres y hombres
en todos los niveles del sector agroforestal y cafetalero; recono-
cer las brechas de género, asi como las necesidades, problemati-
cas y potencialidades de cada territorio para su transformacion y;
promover la participacion y liderazgo de las mujeres en el sector.

Vision: un sistema de trabajo en sector agroforestal y cafetalero
con liderazgo equitativo en puestos y actividades estratégicas,
donde mujeres y hombres promueven una gestion y relaciones
de género mas justas; trabajan en condiciones de igualdad y
equidad; comparten roles y funciones en los espacios domésti-
co y laboral; acceden por igual al uso y control de los recursos y
bienes y contribuyen a disminuir y eliminar estereotipos sexistas
y discriminaciones de género.

Objetivo general: Promover la igualdad de género en las entida-
des del sector agroforestal y cafetalero en todos sus niveles.

2 MINAG, Estrategia de Género para el Sector de la Agricultura de Cuba 2015-2020.

3 La Estrategia de Género para el sector agroforestal y cafetalero es una adaptacion
de la Estrategia de Género del MINAG para el Sector de la Agricultura. Es una pro-
puesta elaborada conjuntamente por AICS y OXFAM, en colaboracion con INAF, para
su aplicacién en el marco de Programas de cooperacion al desarrollo implementados
por INAF en entidades agroforestales y cafetaleras del pais.



Objetivos especificos:

Generar una gestion por la igualdad de género en las enti-
dades del sector agroforestal y cafetalero;

Articular el trabajo por la igualdad de género de las organi-
zaciones del sector agroforestal y cafetalero, para un ma-
yor alcance de sus acciones e impactos;

Promover la participacion y el liderazgo de las mujeres,
fomentando su incorporacion a las bases productivas, su
acceso a recursos y oportunidades, asi como su represen-
tacion en espacios de la toma de decisiones;

Promover e implementar acciones afirmativas orientadas a
la conciliacion de la vida familiar y laboral, que aseguren la
autonomia de las mujeres y sus posibilidades de acceso al
empleo;

Potenciar el empoderamiento econémico de las mujeres
en el sector agroforestal, a partir del fortalecimiento de
capacidades y de la promocion de iniciativas economi-
cas.



Olenma Fonseca Quintana en el vivero de la UCTB Estacion Experimental
Agroforestal Guisa, ella en aquel momento era estudiante en formacion ya
hoy es ingeniera agrénoma. Su experimento para la tesis de graduacion fue
montado en ese vivero.

Vivian Espinosa Mogena trabaja-
dora de la Empresa Agroforestal
Batalla de Guisa en el laboratorio
de calidad analizando muestras
de café.




A. LINEAS ESTRATEGICAS PARA LA IMPLEMENTA-
CION

La Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura identifica 8
lineas estratégicas de accion*; a partir de este marco politico, se
priorizan 5 lineas® para aplicar la Estrategia el sector agroforestal
y cafetalero y abordar el tema de género en las iniciativas de de-
sarrollo del sector. Las acciones propuestas responden a las ne-
cesidades identificadas en las bases productivas por medio del
diagnostico participativo. Para cada linea estratégica se propo-
nen objetivos y resultados esperados, un conjunto de acciones.
Ademas, se proponen indicadores (cuantitativos) de resultados
para el sistema de monitoreo y evaluacion del Programa.

- CREACION Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDA-
DES: SENSIBILIZACION Y CAPACITACION PARA
CERRAR BRECHAS DE GENERO (LINEA ESTRATE-
GICA 1)

Se promueve el fortalecimiento de capacidades de actores lo-
cales a diferentes niveles en tema de género y derechos de las
mujeres, con el objetivo de impulsar una cultura de igualdad de

4 Las 8 lineas estratégicas son: (1) Creacion y/o fortalecimiento de capacidades: sen-
sibilizaciéon y capacitacion para cerrar brechas de género; (2) Comunicacion, gestion
del conocimiento, e innovacion para potenciar la igualdad de género; (3) Articulacion
de organizaciones, trabajo en red e incidencia socio-cultural en las comunidades por
la igualdad de género, en el sector agropecuario, forestal y tabacalero ; (4) Condiciones
laborales, salud laboral y conciliacion de la vida familiar y laboral con mayor igualdad de
género; (5) Incidencia en politicas de gestion institucional para promover la igualdad de
género; (6) Seguimiento, monitoreo, evaluacion y reconocimiento a las entidades que
trabajan por la igualdad de género; (7) Mujeres, participacion y reconocimiento (social,
moral, politico y material), liderazgo y empoderamiento econdmico; (8) Masculinidades
en el sector agropecuario, forestal y tabacalero.

5 Respecto a la responsabilidad por la implementacion, el seguimiento y el control de
los procesos previstos en la Estrategia de Género, el MINAG indica que las entidades
del Sistema de la Agricultura realicen acciones que tributen a las lineas de la Estrategia
de Género, seleccionando y/o priorizando resultados de cada una, segin las proble-
maticas especificas identificadas en el territorio. A continuacién, por cada linea estra-
tégica se reporta el nimero que corresponde a la linea estratégica de la Estrategia de
Género del Sistema de la Agricultura (MINAG).



género en las entidades agroforestales y cafetaleras atendidas
por el Programa. La capacitacion sobre el tema de género estara
dirigida al personal de las entidades agroforestales y cafetale-
ras - UCTB, empresas agroforestales, bases productivas- y, den-
tro de ellas, a personas con diferentes roles/ responsabilidades
relevantes para el desarrollo de sus actividades (directores de
cuadros, especialistas técnicos y extensionistas, especialista en
comunicaciones, directivos de cooperativas, etc.). También, se
podran incluir en las capacitaciones a representantes de orga-
nizaciones/ asociaciones que tengan vinculacion con las bases
productivas (entre las cuales, la Federacion de Mujeres Cubana,
la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenos, de la Asocia-
cion de Técnicos Agricolas y Forestales, entre otras), con el pro-
posito de articular el trabajo por la igualdad de género de las
organizaciones que conforman el sector agroforestal y fortalecer
los lazos de colaboracion entre las entidades del sector presen-
tes en el territorio.

RESULTADOS ESPERA-

OBJETIVO/S DOS

e Promover una cultura de| ¢ Capacitacion sobre el tema
igualdad de género en las de género integra el plan de
entidades agroforestales y capacitaciones del Programa.
cafetaleras atendidas por el| , ... 4o y/o fortalecidas ca-
Programa.

pacidades para generar
saberes, desarrollar habili-
dades, actitudes en torno a
la igualdad de género y los
derechos de las mujeres.

e Sistema de monitoreo y eva-
luacion del Programa con indi-
cadores sensibles al género.




ACCIONES PROPUESTAS:

e Incluir cursos de capacitacion y talleres de sensibilizacion so-
bre la tematica de género en el plan de capacitacion para el
personal de las entidades agroforestales y cafetaleras (em-
presas agroforestales, bases productivas, UCTB).

e Disenar e implementar herramientas metodolégicas (ejem-
plo, diagnosticos participativos), eventos de capacitacion
(cursos, formaciones, talleres) sobre la igualdad de género y
los derechos de las mujeres.

e Evaluar sistematicamente los avances y resultados sobre el
tema de género

INDICADORES DE RESULTADO:

¢ Ndmero de eventos de capacitacion/ sensibilizacion en tema
de género realizados.

* Nuamero de personas (H/M) capacitadas (desglosar por tipo-
logia de usuario, por ejemplo, directivos de empresas, perso-
nal de bases productivas, personal técnico, etc.).

* El sistema de monitoreo y evaluacion del Programa integra
indicadores sensibles al género.

- COMUNICACION, GESTION DEL CONOCIMIENTO E
INNOVACION PARA POTENCIAR LA IGUALDAD DE
GENERO (LINEA ESTRATEGICA 2)

La incorporacion del enfoque de género a la estrategia de co-
municacion y gestion del conocimiento es una herramienta
fundamental para para transmitir una imagen igualitaria y no es-
tereotipada de mujeres y de hombres, visibilizar y valorizar el tra-
bajo y el protagonismo de las mujeres en el sector agroforestal y
cafetalero, asi como propiciar el intercambio de buenas practicas
y aprendizajes en funcion de la igualdad de género.



OBJETIVO/S

e Asegurar la incorporacion del

RESULTADOS ESPERA-
DOS

¢ Elaborados productos didacti-

enfoque de género en la es-
trategia de gestion del cono-
cimiento y en los productos
comunicativos del Programa.

Propiciar el intercambio de
aprendizajes y de buenas
practicas en funcion a la igual-
dad de género.

€0s y comunicativos con enfo-
que de género que valoricen
el trabajo y liderazgo de las
mujeres y sus contribuciones
al desarrollo del sector agro-
forestal y cafetalero.

Identificadas, sistematizadas
y divulgadas buenas practicas

de gestion de gestion y expe-
riencias de cambio hacia la
igualdad de género en el sec-
tor agroforestal y cafetalero

ACCIONES PROPUESTAS:

e Incluir en las capacitaciones de género las personas que inci-
den directamente en la elaboracién de las acciones comuni-
cativas del Programa (ver, linea estratégica 1).

¢ Diseno y/o actualizacion de la estrategia de gestion del cono-
cimiento y comunicacion del Programa, integrando el enfoque
de género en su programacion.

e Produccion de material didactico y de comunicacion del Pro-
grama con perspectiva de equidad de género (incluyendo la
creacion y difusion de productos impresos y audiovisuales
sobre vida y obra de mujeres destacadas en el sector agrofo-
restal y cafetalero, que divulguen sus avances y buenas prac-
ticas en el sector).

¢ Intercambios de experiencias entre entidades de sector agro-
forestal, para compartir buenas practicas y aprendizajes en
funcion de la igualdad de género, incluyendo intercambios
entre mujeres lideres sobre sus iniciativas.




INDICADORES DE RESULTADO:

e Laestrategia de gestion del conocimiento y comunicacion del
Programa integra el enfoque de género.

e Ndmero de productos comunicativos (impresos y audiovisua-
les) con enfoque de género elaborados, que visibilizan el pa-
pel y el liderazgo de las mujeres.

¢ Numero de personas (H/M) que participan de intercambios
de experiencias sobre buenas practicas en funcion de la
igualdad de género.

- CONDICIONES LABORALES, SALUD LABORAL Y
CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL
CON MAYOR IGUALDAD DE GENERO (LINEA ES-
TRATEGICA 4)

La conciliacion entre la vida familiar y laboral en el medio rural
has sido identificada como uno de los principales desafios para
el empoderamiento econdmico de las mujeres, tanto a nivel na-
cional®, como en el area del Programa. En muchos casos, la so-
brecarga de responsabilidades domésticas y de cuidado dismi-
nuye la posibilidad que las mujeres aprovechen plenamente de
oportunidades econémicas y de empleo, participen de cursos de
formacion técnica y transiten a puestos de mayor responsabili-
dad dentro de las bases productivas. En las areas de montana
mas intricadas, la falta de servicios de apoyo a la vida familiar
(por ejemplo, servicios de guarderia) es uno de los factores que
mas afecta la plena participacion de las mujeres rurales a la vida
de las cooperativas agroforestales. En este marco, se propone
implementar acciones afirmativas orientadas a la conciliacion de
la vida familiar y laboral (entre ellos, servicios para el cuidado de
menores e instalacion de pequenas infraestructuras que puedan
aliviar la carga de trabajo doméstico).

5 MINAG, Estrategia de Género para el Sector de la Agricultura 2015-2020.



RESULTADOS ESPERA-
DOS

¢ Creados o fortalecidos servi-

OBJETIVO/S

e Lograr una mejora en la con-

ciliacion de la vida familiar y
laboral con mayor igualdad
de género en las bases pro-
ductivas agroforestales y ca-
fetaleras.

cios de apoyo a la vida familiar
(servicios para el cuidado de ni-
nas/os y/o personas ancianas)
que favorezcan la integracion
de las mujeres al sector agro-

forestal y cafetalero.

ACCIONES PROPUESTAS:

e Creacion de servicios de apoyo a la familia (ej., guarderias
para el cuidado de ninas/os y personas ancianas, instalacion
de pequenas infraestructuras comunitarias), en el area de in-
tervencién del Programa.

INDICADORES DE RESULTADO:

¢ NUmero de servicios de apoyo a la vida familiar creados.

* Nudmero de familias a nivel local beneficiadas por los ser-
vicios de apoyo creados.

- INCIDENCIA EN POLITICAS DE GESTION INSTITU-
CIONAL PARA PROMOVER LA IGUALDAD DE GENE-
RO (LINEA ESTRATEGICA 5)

Esta linea estratégica aspira a generar una gestion por la igual-
dad de género en las entidades del sector agroforestal y cafetale-
ro, lo que implica: (a) capacitar en gestion con igualdad de género
a las personas que ocupan cargos de direccion en las empresas
y cooperativas apoyadas por el Programa; (b) facilitar la integra-
cion de una perspectiva de género en los principales instrumen-
tos y planes organizacionales de las entidades. En el marco de
la Estrategia de Género del Sistema de la Agricultura, el MINAG



adopta una herramienta denominada “Igualdad de Género para
la Gestion con Calidad de la Seguridad Alimentaria” (IGECSA)
para promover la gestion con equidad de género en pequenas y
medianas entidades locales del sector.

RESULTADOS ESPERA-

OBJETIVO/S

DOS

* Incorporada la perspectiva de
género en las politicas de ges-
tién de las entidades agrofo-

restales

¢ Realizar una gestion institu-
cional con igualdad de géne-
ro en el area de intervencion
del Programa.

ACCIONES PROPUESTAS:

e Capacitacién en gestion con igualdad de género a las perso-
nas que ocupan cargos de direccion en las empresas y coo-
perativas apoyadas por el Programa.

e Talleres y capacitaciones para lograr la incorporacion de la
perspectiva de género en los Planes de Desarrollo de las em-
presas y cooperativas.

e Certificacion de la gestion por la igualdad de género en una
empresa y una cooperativa del sector agroforestal a partir del
sistema de Igualdad de Género para la Gestion de la Seguridad
Alimentaria (IGECSA) en el marco del proyecto MasCafé lIl.

INDICADORES DE RESULTADO:

¢ Nlmero de directivas/os de empresas y cooperativas capaci-
tados en gestion con igualdad de género.

e Numero de PDC que incorporan a la perspectiva de género.

* La empresa y la cooperativa son certificada por haber com-
pletado el primer nivel de IGECSA




- MUJERES, PARTICIPACION Y RECONOCIMIENTO
(SOCIAL, MORAL, POLITICO Y MATERIAL), LIDE-
RAZGO Y EMPODERAMIENTO ECONOMICO (LINEA
ESTRATEGICA 7)

Se propicia una mayor representacion de las mujeres en los car-
gos de direccion en todos los niveles del sector agroforestal y
cafetalero, con el objetivo de potenciar su empoderamiento so-
cial, politico y material. En el marco del Programa, se traduce en
la creacion de empleos y de nuevas oportunidades econdmica
generadoras de ingresos para las mujeres a través de la diversifi-
cacion de las iniciativas productivas.

RESULTADOS ESPERA-
DOS

OBJETIVO/S

e Alcanzar mayor representa-| ¢ Incrementada la representa-

cion, empoderamiento eco- cion de las mujeres en los car-
némico y liderazgo de las gos de direccién en las bases
mujeres en las bases produc- productivas apoyadas por el
tivas agroforestales y cafeta- Programa.

leras en el area de interven-

B ¢ Implementadas iniciativas
cion del Programa.

econdémicas gestionadas por
mujeres.

ACCIONES PROPUESTAS:

e Creacion e implementacién de iniciativas econdmicas en las
cooperativas que garanticen empleos para las mujeres.

e Cursos de formacién técnica (y otros cursos de formacion,
por ejemplo, administracion, contabilidad) que respondan a
las necesidades de aprendizaje/capacitacion especifica de
las mujeres.




INDICADORES DE RESULTADO:

Incremento de por lo menos 10% en el nimero de mujeres a
empresas y cooperativas al finalizar el Programa.

Por lo menos 20% de técnicos agroforestales capacitados
son mujeres.

Incremento de por lo menos 20% de los cargos de direccion
de las empresas y cooperativas beneficiadas son ocupados
por mujeres al finalizar el Programa.

Nimero de mujeres empleadas en la cadena de produccion
del café.

Nimero de mujeres empleadas en las mini-industrias de fruta.

B. MEDIDAS PRACTICAS Y HERRAMIENTAS PARA
LA IMPLEMENTACION

Esta seccion relne propuestas, medidas y herramientas para
acompanar la implementacion de la Estrategia de Género del
Programa en las entidades agroforestales y cafetaleras aten-
didas, a partir de las lineas estratégicas detalladas previa-
mente.

- MEDIDAS PREPARATORIAS PARA LA IMPLEMEN-
TACION DE LA ESTRATEGIA DE GENERO

Las medidas preparatorias para implementar la Estrategia de Gé-
nero del Programa incluyen:

a)

Identificar a los Puntos Focales de Género para el Progra-
ma. Los Puntos Focales trabajaran junto a los respectivos
directores de proyectoy seran responsable para acompanar
de cerca las actividades inherentes al tema de género en
las diferentes componentes del Programa, asegurando su



cumplimiento en los plazos previstos. Los Puntos Focales
de Género actuaran como referentes para las cuestiones
del género frente a otras organizaciones/ instituciones que
colaboren con el Programa. Se recomienda que los Puntos
Focales mantengan constante dialogo y colaboracion, con
el objetivo de armonizar la implementacion de la Estrategia
de Género en el marco del Programa.

Crear un Grupo de Trabajo sobre Género: los Puntos Fo-
cales podran valerse de la colaboracion de otras especia-
listas del Programa para conformar un Grupo de Trabajo
sobre Género, compartiendo con ellas funciones y tareas
para la implementacion de las acciones previstas, a partir
del area de especializacion de cada una y de las respecti-
vas funciones en el Programa.

Entre las acciones a ser implementadas por los Puntos Focales y
el Grupo de Trabajo sobre Género, se propone para la fase inicial
de ejecucion:

a)

b)

Planificar las actividades a ser implementadas durante
ano, con cronograma y presupuesto destinado.

Organizar un calendario de encuentros periddicos para
discutir los avances/obstaculos y programar los pasos a
seguir.

Mapear una lista de actores relevantes en el territorio
(FMC, ACTAF, ANAP, universidades, centros de estudio, y
otras organizaciones) que trabajan el tema de género y
con los cuales el Programa podra colaborar para la orga-
nizacion y/o implementacion de algunas de las activida-
des previstas. La identificacion de actores es importante
para articular el trabajo por la igualdad de género junto a
las organizaciones que conforman el sector agroforestal y
cafetalero. En este marco, se sugiere: (a) reunirse con las
entidades presentes en el area de incidencia del Programa
para presentar la Estrategia de Género y sus lineas de ac-
cion; (b) convidar sus representantes para cursos/talleres



d)

sobre el tema de género que se realicen; (c) buscar areas
de convergencia de interés/sinergias para la organizacion
e implementacion de actividades de sensibilizacion en las
bases productivas, elaboraciéon de productos de comuni-
cacion, entre otras acciones.

Verificar que el sistema de monitoreo y evaluacion del Pro-
grama integre los indicadores de resultados sensibles al
género; revisar los indicadores a partir de los resultados
de la linea de base de los proyectos y aplicar cambios a
los indicadores, si necesario; revisar periodicamente el al-
cance de los objetivos esperados frente los indicadores
de resultado propuestos y tomar medidas de ajuste, si y
cuando necesario.



“MasCafé 3” es un proyecto incluido en el Programa MasCa-
fé, iniciativa de cooperacion internacional del Ministerio de la
Agricultura (MINAG), en apoyo al sector agroforestal y cafeta-
lero en el Oriente de Cuba, ejecutada a través del Grupo Em-
presarial Agroforestal y el Instituto de Investigaciones Agro-Fo-
restales (INAF), con la contribucion de la Agencia Italiana de
Cooperacion para el Desarrollo (AICS). Tiene como objetivo
central mejorar el nivel de vida de asociadas y asociados de
cooperativas cafetaleras, a partir del aumento de la produc-
cion de café arabico de alta calidad y producciones asociadas;
para lo cual cuenta con un enfoque de seguridad alimentaria,
resiliencia al cambio climatico, enfoque de género e interge-
neracional.

Transversalizar el género en cada aspecto y etapa del proyecto
ha sido la premisa con que se ha aplicado es-te enfoque, y como
herramienta conducente a ello: la Propuesta para implementar la
Estrategia de Género para entidades productivas agroforestales
y cafetaleras, propuesta en 2020 por el INAF, la AICS y el Comité
de Oxford de Ayuda contra el Hambre (OXFAM); la cual se articula
de manera favorable con la ya aprobada por el MINAG en el ano
2015.



A lo largo de casi dos anos, cuya dinamica estuvo marcada en
gran medida por los embates de la COVID-19, en el marco de
MasCafé 3 se han ejecutado diversas acciones que responden
a un enfoque integral y transversalizado de género, tal como
propone la estrategia mencionada. Asi mismo se han aprendido
algunas lecciones que pretenden responder a la demanda expli-
cita de enfoques, objetivos, metas y acciones contextualizados.

Ambos aspectos seran reflejados en el presente texto con el ob-
jetivo de contribuir a orientar la practica sensibilizada en género
en las organizaciones agroforestales y cafetaleras participantes
del proyecto.



Mujeres del oriente de Cuba que trabajan en el minucioso proceso de injerto
de plantas de café en la UCTB Guisa. Granma.



Componentes:

Mision: sensibilizar, orientar, incentivar y apoyar una gestion
por la igualdad de derechos y oportunidades para mujeres y
hombres a todos los niveles del sector agroforestal y cafetale-
ro; que se centre en reconocer las desventajas de las mujeres,
asi como las necesidades, problematicas y potencialidades de
cada territorio; cerrar brechas de género y promover la incorpo-
racion, participacion y liderazgo de las mujeres dentro de las
zonas rurales.

Vision: un sistema de trabajo en sector agroforestal con lideraz-
g0 equitativo en puestos y actividades estratégicas, donde mu-
jeres y hombres promueven una gestion y relaciones de géne-
ro mas justas; trabajan en condiciones de igualdad y equidad;
comparten roles y funciones en los espacios doméstico y laboral;
acceden por igual al uso y control de los recursos y bienes y con-
tribuyen a disminuir y eliminar estereotipos sexistas y discrimina-
ciones de género.

Objetivo general: Promover la igualdad de género en las entida-
des del sector agroforestal a todos sus niveles.

A. ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA PROPUES-
TA PARA IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE GENE-
RO EN ENTIDADES PRODUCTIVAS

Tomando como marco de referencia las lineas de Estrategia de
Género del MINAG, la propuesta del INAF, AICS & OXFAM (2020)
considera 5 de ellas para transverzalizar el enfoque integral de
género en proyectos de desarrollo del sector agroforestal y cafe-
talero.



LINEAS

INDICADORES DE RE-
SULTADO

Linea 1. Creacion y/o fortaleci-
miento de capacidades: sensi-
bilizacion y capacitacion para
cerrar brechas de género

NUmero de eventos de capa-
citacion/ sensibilizacion en
tema de género realizados.

Ndmero de personas (H/M)
capacitadas (desglosar por ti-
pologia de usuario, por ejem-
plo, directivos de empresas,
personal de bases producti-
vas, personal técnico, etc.).

Establecido un sistema de mo-
nitoreo y evaluacion sensible
al género para el proyecto

Linea 2. Comunicacion, ges-
tion del conocimiento e inno-
vacion para potenciar la igual-
dad de género

Ndmero de productos comu-
nicativos (impresos y audiovi-
suales) con enfoque de género
que visibilizan el papel y el li-
derazgo de las mujeres en las
acciones del proyecto.

Ndmero de personas (H/M)
que participan de intercam-
bios de experiencias sobre
buenas practicas en funcion
de la igualdad de género.

Linea 4. Condiciones labora-
les, salud laboral y conciliacion
de la vida familiar y laboral con
mayor igualdad de género

NUmero de servicios de apoyo
a la vida familiar creados.

Namero de familias a nivel lo-
cal beneficiadas por los servi-
cios de apoyo creados




Linea 5: Incidencia en politi-
cas de gestion institucional
para promover la igualdad de
género

NUumero de directivas/os de
empresas y cooperativas ca-
pacitados en gestion con
igualdad de género.

Ndimero de Planes de Desa-
rrollo de las Cooperativas y
Empresas que incorporan a la
perspectiva de género.

Linea 7: Mujeres, participa-
cion y reconocimiento (social,
moral, politico y material), lide-
razgo y empoderamiento eco-
némico.

Incremento de por lo menos
el 10% del nimero de mujeres
a empresas y cooperativas
al finalizar el proyecto. Por lo
menos el 20 % de técnicos/as
capacitados/as son mujeres.
Incremento de por lo menos el
20% de los cargos de direccion
de las empresas y cooperati-
vas beneficiadas son ocupados
por mujeres al finalizar el pro-
yecto. Al menos el 30% de las
nuevas iniciativas creadas por
el proyecto son lideradas por
mujeres.

B. MARCO POLITICO Y PAUTAS TEORICO-METODO-
LOGICAS TRAZADAS PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA ESTRATEGIA DE GENERO EN EL PROYECTO
“MASCAFE 3”

Marco politico:

Agenda 2030: agenda civilizatoria que representa el compromiso
inequivoco de todos los Estados miembros de la ONU de erradicar
la pobreza en todas sus formas, poner fin a la discriminacion y la
exclusion, y reducir las desigualdades y vulnerabilidades, si dejar a



nadie atras. Su Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 5 proclama
lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las muje-
res y las ninas, considerando este como transversal.

Programa Nacional de Desarrollo Economico Social: documento
rector del Sistema Nacional de Planificacion, en convergencia
con la Agenda 2030, que constituye la herramienta principal
para lograr los objetivos esenciales que se enuncian en la Con-
ceptualizacion del Modelo Econémico y Social Cubano de Desa-
rrollo Socialista.

Programa Nacional para el Adelanto de las Mujeres: resume el
sentir y la voluntad politica del Estado Cubano y constituye la pie-
dra angular en el desarrollo de politicas a favor de las mujeres, al
tiempo que da continuidad al avance y desarrollo de la igualdad
de género en el pais, en tanto institucionaliza este derecho.

Pautas teoricas:

Género en el Desarrollo: parte de la base de que no puede haber
desarrollo si no existe igualdad entre hombres y mujeres. Su obje-
tivo fundamental es mejorar la posicion de las mujeres en la socie-
dad, y la integracion del género a través de la transversalizacion.

Enfoque integral de doble via (GEnero como eje transversal y como
objetivo especifico). Se dirige hacia normas sociales, practicas, ac-
titudes y sistemas de valores que representan barreras estructu-
rales para la inclusion y el empoderamiento de quien se encuentra
en posicion de desventaja (generalmente, las mujeres).

En el marco del actual proyecto de cooperacion al desarrollo, se
garantiza mediante un objetivo independiente y la transversaliza-
cion de género que presupone que este interese a cada aspecto
del proyecto, siendo parte integrante de su elaboracion, puesta
en marcha, actividades previstas con las entidades y personas
beneficiarias y del sistema de monitoreo y evaluacion.

Pautas metodologicas:

Investigacion-Accion-Participativa: método de investigacion mas
democratico y colaborativo que provee una manera de reflexionar



criticamente sobre los problemas de inequidad social, conside-
rando los distintos actores involucrados. basada en los principios
de la Educacion Popular, demuestra ser una herramienta eficaz
en la incorporacion de la perspectiva de género.

C. RESUMEN DE ACCIONES Y PARTICIPANTES SE-
GUN LINEAS ESTRATEGICAS

LI'NEA’S ES-
TRATEGICAS
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mujer en las ac-
tividades de las
cooperativas y sus
respectivas em-
presas, haciendo
énfasis en la ocu-
pacion de cargos
directivos.

Linea 7: Mujeres,
participacion vy
reconocimiento,
liderazgo y em-
poderamiento
econoémico

13

437

398

835

Total

189

1594

2926

4520

35.3%

64.7%

Las acciones ejecutadas hasta el momento aportan resulta-

dos que se enuncian a continuacion:

Linea 1: Creacion y/o fortalecimiento de capacidades: sensi-
bilizacion y capacitacion para cerrar brechas de género

* Capacitacion sobre el tema de género integra el Plan/Pro-
grama de capacitaciones del proyecto (68%). Todas consi-
deran como criterio fundamental estimular la participacion
equitativa y la identificacion de las necesidades de forma-
cion y capacitacion femenina, con vista a su fortalecimien-

to.

» Creadas y/o fortalecidas capacidades para generar saberes,
desarrollar habilidades, actitudes en torno a la igualdad de
género y los derechos de las mujeres. En este sentido se
han impartido conferencias y talleres sobre equidad de gé-
nero en el sector cafetalero, género y desarrollo humano,
transversalizacion de la perspectiva de Género.




* El enfoque intergeneracional e intercultural ha sido (util
para manejar tematicas emergentes como: crianza de mu-
jeres y hombres, migraciones, ruralidad, acceso a oportu-
nidades de empleo, y violencia fisica, psicologica y sexual
en el ambito publico y privado.

e Losintercambios técnicos internacionales que iniciaron en el
presente ano son de las principales estrategias del proyecto
“MasCafé 37, y son ejecutados por Terra Nuova Perd, con
el apoyo de la AICS. Todos los intercambios incluyen visitas
para el conocimiento de casos exitosos y buenas practicas
de organizacion y participacion de las mujeres en la repara-
cion de los sistemas agroalimentarios, con mayor inclusion,
resiliencia, eficiencia y sostenibilidad.

e Esasi que se avizoran impactos de las capacitaciones res-
pecto a:

o Cooperativismo y asociatividad para mayor equidad e
inclusion social

o Pequena agricultura familiar
o Mujeres y agroecologia

o Empoderamiento econdémico femenino a partir de
agronegocios (por ejemplo, mini-industrias para el
procesamiento de frutas tropicales; produccion y comer-
cializacion de alimentos, plantas medicinales u or-
namentales)

0 Intereses estratégicos de género a partir del analisis
interseccional de elementos identitarios como el géne-
ro, edad y ruralidad.

Linea 2: Comunicacion, gestion del conocimiento e innova-
cion para potenciar la igualdad de género en el sector agrofo-
restal y cafetalero

Las acciones de comunicacion han sido fundamentales para vi-
sibilizar y valorizar el trabajo y el protagonismo de las mujeres en



el sector, y para propiciar el intercambio de buenas practicas de
gestion de la igualdad de género.

En este sentido se han elaborado productos didacticos y comuni-
cativos con enfoque de género, a través de plegable, folleto, redes
sociales de internet y television nacional; ocupando especial rele-
vancia una serie de capitulos del Programa de la Television Cubana
“Cultivar Conciencia”, el cual conecta la ciencia con la agricultura a
través de enfoques sostenibles, y en el caso de “MasCafé 3"remar-
c6 el importante rol de la mujer y la familia campesina, asi como el
efecto de desigualdades territoriales y de género en el desarrollo de
los sistemas agroforestales cafetaleros.

Los productos didacticos explican elementos conceptuales de
género, demostrando la desigualdad de las relaciones de poder
entre hombres y mujeres, la necesidad de promover la equidad a
través de la planificacion participativa, contextualizada a las con-
diciones socioculturales de la comunidad; asi como normativas
y politicas para promover la Igualdad en los diferentes niveles y
espacios institucionales

Las intervenciones en medios de comunicacion masiva tratan la
importancia micro y macrosocial de continuar invirtiendo en el
empoderamiento de la mujer rural, y en el desarrollo de ambien-
tes laborales inclusivos; asi como buenas practicas, alcances y
logros en la gestion de la igualdad de género.

Linea 4: Condiciones laborales, salud laboral y conciliacion de
la vida familiar y laboral con mayor igualdad de género

Para fomentar equidad, incorporacion y empoderamiento resulta
imprescindible:

* Mejorar las condiciones de trabajo para las mujeres,

e Crear medidas para facilitar la conciliacion de la vida fami-
liar y laboral y

e Aliviar la carga de trabajo de las mujeres en el sector agro-
forestal y cafetalero .

* En este sentido han sido identificadas necesidades practi-



cas de las mujeres con respecto a sus condiciones labora-
les, entre ellas:

Falta de insumos para las actividades productivas en las
fincas, en particular de herramientas para el manejo de los
cultivos y la produccion (mangueras, regaderas, guantes).

Inadecuacion de la vestimenta de trabajo a tallas femeninas.

No todas las estructuras de las cooperativas cuentan con
servicios apropiados que satisfagan necesidades basicas y
mejoren el ambiente laboral (p.ej. banos, comedor obrero).

Insuficiente variedad de bienes y servicios que se institu-
yan como fuente de empleo y mejoren la calidad de vida en
las comunidades rurales.

Se propuso el diseno de Guarderias infantiles para 6 coo-
perativas beneficiarias, con criterios para una educacion
inclusiva de infantes y sus familias. Se inicié con el levan-
tamiento de la poblacion menor de 5 anos en las posibles
comunidades a beneficiar y se tomaron en cuenta las ne-
cesidades de las mujeres y opiniones de lideres de las coo-
perativas en funcion del beneficio familiar y social.

Esta alternativa genera 6 nuevos empleos para féminas en las
propias guarderias, incentiva la incorporacion de la mujer a las
actividades productivas, de los hombres en la responsabilidad
compartida de crianza de los hijos.

La sensibilizacion y capacitacion de dirigentes y la incorporacion
del enfoque de género en los planes de desarrollo es fundamen-
tal para generar una cultura de gestion por la igualdad de género.

Desde MasCafé se han identificado retos a superar para lograr
incorporar la perspectiva de género en las politicas de gestion
institucionales. Por ejemplo:

Deficiencias en la estructura y capacitacion de los Comité
de Género de cada entidad;

Procesos de seleccion, contratacion y promocion del per-
sonal no intencionados desde la perspectiva de género;



e Convocatorias de plazas y politica de cuadros influidas por
estereotipos que condicionan division sexo/genérica del
trabajo o sobrecarga laboral.

* Planes de Desarrollo de cooperativas y empresas naciona-
les no sensibles al género;

e Gestion de la equidad de género percibida como secun-
daria ante la prioridad de favorecer el desarrollo economi-
co-productivo.

* Prejuicios que fomentan discriminacion y segregacion labo-
ral (p.ej. “la mujer es mas débil que el hombre” o “van a la
agricultura por necesidad”).

Asimismo se ha realizado analisis de contenido en documentos
normativos del Grupo Agroforestal y de diferentes Planes de De-
sarrollo de las Cooperativas y Empresas, y se ha entrevistado
personal experto en el funcionamiento del GAF desde diferentes
niveles y campos de actuacion, en busca de experiencias favora-
bles de incorporacion de la perspectiva de género en los Planes
de Desarrollo Cafetalero. En este sentido se propone fomentar su
elaboracion participativa y acciones afirmativas de género, reco-
nociendo las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres
(no obstante, esta accion sera posible y factible si logramos sen-
sibilizar a esas unidades cafeteras con el Diagnostico Participati-
vo con Enfoque de Género).

Linea 7: Mujeres, participacion y reconocimiento (social, moral,
politico y material), liderazgo y empoderamiento econéomico

El rescate de historias de vida y la visibilizacion de experiencias
de trabajo y negocios exitosos a nivel cientifico-técnico, empre-
sarial y productivo, se han tomado como herramientas para in-
cre-mentar la representacion de las mujeres en los cargos de
direccion y motivar hacia el desarrollo de iniciativas econémicas
gestionadas por mujeres.

Entre las acciones promovidas en este sentido se encuentran:

e Apoyo e inauguracion de cafeteria “La Indiana de Maisi”en
colaboracion con la Empresa Agroforestal Maisi y la Em-



presa Cubagro; la cual devino en fuente de empleo para
mujeres.

* Reconocimiento moral, social y material a productoras des-
tacadas y mujeres incorporadas a los 60 viveros semitecni-
ficados por su aporte en la produccion de posturas de café
y la gestion de la seguridad alimentaria mediante Produccio-
nes complementarias al café como frutales y hortalizas.

* Vinculos con el FONADEF para el desarrollo de iniciativas
agroforestales como la produccion de posturas de arboles
frutales sensibles (p.ej. Andn de ojo [Annona squamosa]) y
arboles maderables y especies amenazadas como el Ce-
dro Nogal [Juglans neotropical.

* Entrevistadas mujeres con cargos de direccion o responsabi-
lidades en la toma de decisiones en el nivel cientifico-técni-
co, empresarial y productivo; asi como jubiladas del sector.

* Fincas lideradas por mujeres son tomadas para el ejercicio
de aprendizajes en campo, como el “Taller para un desa-
rrollo sostenible de agro-ecosistemas cafetaleros”.

* Montaje de 2 Centros de Injerto, cuya fuerza laboral es fe-
menina, y aportan 25 000 y 50 000 injertos cada ano.

e Evaluacién de 9 Fincas para su reconocimiento como Clima-
ticamente Inteligentes, de las cuales 5 son lideradas por mu-
jeres. Estas fincas pretenden incrementar la productividad,
mejorar la resiliencia y reducir o eliminar los Gases de Efecto
Invernadero de manera sostenible, haciendo sinergias entre
productividad, adaptacion y mitigacion.

Desde MasCafé se ha percibido en el fortalecimiento de las
instituciones locales una potencialidad para generar iniciativas
que revita-licen la cadena productiva del café, sobre todo con-
tando con aquellos centros cuya fuerza laboral principal es fe-
menina o tiene como objeto social el empoderamiento de ellas.

En este sentido se ha privilegiado la articulacion con la Federa-
cion de Mujeres Cubanas; reflexionando en Asamblea con diri-



gentes municipales, de base y federadas destacadas, sobre la
necesidad de incorporar entre las acciones estratégicas de la
organizacion a 2030: i) incentivo a mujeres amas de casa para
el ejercicio de trabajos productivos; ii) visibilizacion y estimulo del
desempeno de agri-cultoras y mujeres creadoras; iii) sensibiliza-
cion en género atendiendo a las particularidades del territorio; iv)
formacion de capacidades de acuerdo a las necesidades diferen-
ciadas de mujeres y hombres en las cadenas agroalimentarias
locales.

También se prioriza el intercambio con mujeres que se dedican al
cultivo de plantas aromaticas, condimentarias, medicinales u or-
namentales, el arte culinario; la artesania y otras manualidades,
asi como aficionadas realizadoras de audiovisuales y fotografia.
Se prevé en estas creaciones emprendimientos potencialmente
utiles a las cadenas agroalimentarias locales, a partir de encade-
namientos necesarios con otros actores sociales y econémicos y
la generacion de valor agregado

La UBPC “Amistad con los Pueblos” como entidad con buenas
practicas en funcion de la igualdad de género, lo que permitira
utilizarla como espacio para el intercambio de experiencias con
otras cooperativas. Entre dichas practicas se encuentra.

“Trayectoria de estimular la incorporacion femenina en labores
productivas y de liderazgo en fincas y entidad de base”.

“Promocion de capacitaciones con énfasis en la mujer”

“Sistema de comunicacion inclusiva y horizontal entre sus traba-
jadores/as y dirigentes”.

“Elevada productividad, resultados en los que se destaca que
tres de sus cuatro fincas de mayor rendimiento son lideradas por
mujeres”

La imagen corresponde a un taller de formacion de 17 mujeres
como injertadoras.

También se capacita en liderazgo y tecnologias para el desarrollo
sostenible de agro-ecosistemas cafetaleros).



El vivero de la UBPC “Amistad con los Pueblos”, ha alcanzado la
produccion de mas de 75 000 posturas de café al ano, con parti-
cipacion de 8 mujeres y 2 hombres.

Se promueve la gestion de la seguridad alimentaria (produccion
de frutales y hortalizas) y el empleo de plantas ornamentales y
medicinales como medida de conservacion de los suelos, auto-
consumo familiar y posible fuente de ingresos econémicos.

Lecciones aprendidas
Antecedentes:

Ayudar a superar las inequidades de género en el sector agrofo-
restal y cafetalero cubano, a partir del manejo de un enfoque inte-
gral que transforme sus causas estructurales y sistémicas, resul-
ta esencial si se desea cumplir la pauta de ser “mucho mas que
café”. Sobre todo, en un escenario global en el que todas las nacio-
nes estan convocadas a profundas transformaciones en beneficio
de las personas, el planeta y la prosperidad, garantizando la pazy
las alianzas; reconocido por la Organizacion de Naciones Unidas,
como “de importancia critica para la humanidad”.

En el proyecto tempranamente fueron identificadas practicas insti-
tucionales y proyecciones de desarrollo poco sensibilizadas en gé-
nero, las que parten de la incorporacion de estereotipos y prejuicios
individuales y socioculturalmente aceptados; asi como la interco-
nexion de brechas socioecondmicas y de género en el movimiento
migratorio interno que genera despoblacion en las zonas geografi-
cas de mayores potencialidades para la produccion de cafés de ca-
lidad superior (referido este como uno de los principales problemas
sociodemograficos que enfrenta la caficultura cubana).

Esto hace que las problematicas de género trasciendan las enti-
dades del sector agroforestal y cafetalero, expresandose integral-
mente en los diferentes ambientes en los que se desenvuelven las
personas, desde lo micro a lo macrosocial. Al reflejar situaciones
historicas estructuradas en la sociedad, respaldadas de creencias
y actitudes que se transmiten entre generaciones, resulta mas
compleja su transformacion; por lo que el empeno asumido des-



de “MasCafé 3” ha requerido esfuerzos y analisis sosegados que
avanzan paulatinamente hacia la profundidad y la efectividad.

Implementar una estrategia que apunta a la adopcion de un en-
foque integral y transversalizado de género, necesariamente ha
sopesado elementos del contexto como el acuerdo internacional
en torno a los objetivos de desarrollo sostenible y la dinamica
de confinamiento social y crisis sanitaria y econdmica mundial
impuesta a consecuencia de la COVID-19.

Se prevé que el impacto de las acciones ejecutadas y por ejecutar
ira ganando consistencia y visibilidad con la reapertura de las prin-
cipales actividades programadas, su incorporacion a la practica y
la permanente mediacion de indicadores sensibles al género.

Con vista a orientar este proceso se rescatan como factores para
garantizar el éxito:

I) Existencia de la “Propuesta para implementar la Estrategia
de Género en entidades productivas agroforestales y cafe-
taleras” que define claramente lineas, objetivos, acciones,
resultados esperados y sus indicadores, dejando oportuni-
dad para la creatividad en su contextualizacion de acuerdo
a las caracteristicas de los territorios y los resultados espe-
rados del proyecto;

II) Enfoque asumido de Género en el Desarrollo y transversa-
lizacion en busca de desarrollo humano y sostenibilidad;

[ll) Definicion de la metodologia de Investigacion-accion-parti-
cipacion articulando actores intersectoriales que aportan
una vision holistica y ayudan en la planificacion y en la sis-
tematizacion de los aprendizajes;

IV) Afianzamiento del compromiso y motivacion desde los
coordinadores del proyecto en cada nivel, responsables de
género, dirigentes organizacionales, agricultores y agricul-
toras, a sabiendas de la importancia de este enfoque para
el alcance real de las metas trazadas.

Asumir la responsabilidad de incorporar la perspectiva de género
en entidades del sector agroforestal y cafetalero implicara superar



estereotipos y prejuicios que limitan la gestion institucional desde
esta perspectiva, el mejoramiento de las relaciones entre muje-
res y hombres, y las posibilidades de empoderamiento femenino.

A continuacion, se ofrecen algunas sugerencias en este sentido:

CREENCIA
LIMITANTE

VISION ALTERNATIVA

RECOMENDA-

CION

“El trabajo de
género funcio-
na mas para
las nuevas
generaciones;
con los adul-
tos ya no se
pueden cam-
biar las cosas”

Existen mdltiples alternati-
vas telrico-metodolégicas
y experiencias exitosas con
proyecciones hacia todos los
paises y grupos poblaciona-
les. El enfoque género es una
cuestion de derechos huma-
nos y necesidad para el desa-
rrollo; no una preferencia.

Si no empezamos hoy, esta-
mos mas lejos de alcanzar la
deseada igualdad de dere-
chos y oportunidades para
todas y todos.

Profundizar en el ana-
lisis, incorporacion a
la practica y enrique-
cimiento de la Estra-
tegia de Género del
MINAG, y su vinculo
con otras herramien-
tas  programaticas
actualizadas como el
Plan Nacional de De-
sarrollo  Econémico
Social y el Programa
Nacional para el Ade-
lanto de la Mujer

“En estos
momentos
las condicio-
nes no estan
crea-das para
incorporar a

la mujer al de-
sarrollo de la
economia”

El estado de conservacion
de los agroecosistemas
montanosos y no empleo
de fertilizantes quimicos en
las areas de ejecucion del
Proyecto representan ven-
tajas para la generacion de
iniciativas de negocios y em-
pleos para las mujeres. Ellas
representan la mitad de la
poblacion en edad laboral
y su trabajo productivo y re-
productivo genera valor en
el orden econémico, social y
ambiental

Establecer nuevos
mercados y mejorar la
competitividad de los
ya existentes. Conso-
lidar la participacion
de la pequena agricul-
tura en las cadenas
de produccién y pro-
cesamiento de frutas,
plantas medicinales
y ornamentales, arte-
sanias naturales, ga-
rantizando inclusion.
Ayudar en la creacion
de cooperativas de
agro-consumidores.




“A las mujeres
no les gusta
el campo, la
vida en las
montanas
es muy dura
para ellas”

La explicacion del fendmeno
migratorio del campo a la
ciudad trasciende los este-
reotipos y prejuicios de géne-
ro. Sin embargo, asumirlos
como verdaderos disminuye
alin mas las posibilidades de
realizacion femenina e im-
pulsa crecientemente el éxo-
do protagonizado por muje-
res, especialmente jovenes.

Cada organizacién, incluso
a escala micro social forma
parte de un entramado ac-
tivo y decisivo de relaciones
sociales, por lo que es res-
ponsable de dinamizar los
estilos y modos de vida en
su radio de accion.

Actuar de conjunto
con los gobiernos
y demas institucio-
nes locales en aras
de priorizar el ma-
nejo de los factores
medioambientales,
agroalimentarios, de-
mograficos, econd-
micos y politicos que
inciden en las migra-
ciones.

(aplicar enfoques de
inclusiéon en circulos
de interés y socie-
dades cientificas es-
tudiantiles, generar
cadena de valores
locales)

“Las mujeres
son  mejores
para cuidar
a los hijos y
atender la
casa; los hom-
bres para el
trabajo duro”

El cuidado es un modo de
trabajo, y en los hogares de-
bido a su divisién por sexo,
es desempena-do mayori-
tariamente por las mujeres
ocupando parte importan-
te de su tiempo y energia,
mientras que su valor gene-
rado tiende a invisibilizar-se.

La familia es un equipo, po-
larizar las responsabilidades
limita las posibilidades de
cada miembro para avanzar
con eficiencia y eficacia

Fomentar la participa-
cion de la familia en
procesos asamblea-
rios y capacitaciones

de la cooperativa
como espacio donde
pueden generarse

potencialmente inno-
vaciones y emprendi-
mientos en busca de
diversificacion, cali-
dad y competitividad.

Favorecer la igualdad
de oportunidades en
el acceso a los recur-
s0s y beneficios resul-
tantes de la actividad.




“En la agri-
cultura la
prioridad es

producir mas
alimentos;
la igualdad
de género es
mas de inte-
rés  politico
y social que
productivo”

La mujer tiene un rol impor-
tante en la pequena agricul-
tura, el trabajo agricola y la
subsistencia cotidiana fami-
liar. La FAO confirma que las
mujeres producen entre el
60% y el 80% de los alimen-
tos de los paises en desarro-
llo, por lo que es necesario y
justo reducir la inequidad en
la distribucién de recursos,
para que obtengan el mere-
cido reconocimiento y pue-
dan prosperar como sujeto
individual y colectivo.

La articulacién con
gobiernos e institu-
ciones de Administra-
cion Publica locales,
centros docentes y
de Ciencia, y organi-
zaciones de la socie-
dad civil (FMC, AHS)
puede ayudar a or-
ganizar eventos de
intercambio de expe-
riencias 0 concursos
que Vvisibilicen a la
mujer rural y su tra-
bajo.




Productora lider Lourdes Espinosa Martinez perteneciente a la CCS Luis Ra-
mirez Lopez en la empresa Agroforestal batalla de Guisa. Ella se encuentra
en el micro vivero dando seguimiento a la produccion de posturas injertadas,
las que forman parte hoy de su plantacion.
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