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ACRONIMOS

AICS Agencia ltaliana de Cooperacioén para el Desarrollo
CcCDP Cassa Depositi e Prestiti
DIP Documento Indicativo Pais
1ILA Instituto Italo-latinoamericano
INAF Instituto de Investigaciones Agroforestales
MAECI Ministerio Italiano de Asuntos Exteriores y de la Cooperacién Internacional
MINAG Ministerio de la Agricultura
MIP Multi-annual Indicative Programme

MIPYMES Micro, pequefias y medianas empresas
OocCcC Oficina del Conservador de la Ciudad

OHCH Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana

ONG Organizacién no Gubernamental
ONLUS Organizacién no lucrativa de Utilidad Social
PDL Proyecto de Desarrollo Local
PNDES Plan de Desarrollo Econémico y Social
SDGs Objetivos de Desarrollo Sostenible
UCTB Unidad Cientifico Tecnoldgica de Base
UE Unidn Europea
UNDP Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

WASH Acrénimo de Water, Sanitation & Hygiene




PREFACIO

Antonio Festa,
Director de la Sede AICS
de La Habana

La Cooperacién para el Desarrollo construye
puentes de dialogo, disefia estrategias e ima-
gina alternativas en relacién con cuestiones de
crucial interés para el bienestar de los pueblos.
Como cada ano, compartimos los retos y cami-
nos de este recorrido en nuestro Informe Anual.
Un momento para narrar las complejidades, pero
también los logros de la Cooperacidn Italiana en
Cuba, a través de las voces de nuestros socios y de
los protagonistas de las iniciativas.

El 2023 ha sido un afno marcado por multiples
contingencias de alto impacto social, econé-
mico y climatico a nivel global con una emer-
gencia ambiental cada vez mas evidente. Estas
problematicas se han manifestado en Cuba con
mayor incidencia. La creciente crisis econdmica
gue atraviesa el pais, la galopante inflacién y la
escasez de alimentos, energia y combustibles
son, de hecho, cuestiones que se suman y agra-
van la ya compleja situacion que enfrenta la ma-
yor de las Antillas.

Ante las diversas emergencias que hoy aquejan
al pais, la oficina de la AICS en La Habana duran-
te el pasado ano se centré en renovar su com-
promiso y dedicacién con Cuba y sus iniciativas
de cooperacidén en curso, aspirando siempre a la
realizacién de la Agenda 2030.

Para enfrentar los retos y dar continuidad al tra-
bajo ya iniciado, a partir de 2023 se inaugurd un
intenso proceso de consolidaciéon del personal de
la oficina de la AICS en La Habana a todos los nive-
les, desde el equipo integrado por los técnicos de
cooperacion al equipo administrativo y logistico.
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El trabajo de la Sede continud sobre los tres ejes
estratégicos definidos en el Documento de Pro-
gramacion Trienal (DIP) 2021-2023, mediante el
cual las autoridades cubanas e italianas deli-
nearon las prioridades de la Cooperacioén italia-
na en Cuba. Las actividades de la Sede en este
ano se concentraron fundamentalmente en los
siguientes sectores:

1. Cultura, Patrimonio y Economias Creativas
2.Agricultura Sostenible, Gestién de los

Recursos y Sistemas Agro-alimentarios

3. Desarrollo Local e Innovacion Territorial

Contemporaneamente, esta Sede AICS se ha
mantenido alineada con las macro-areas priori-
tarias de la Cooperacioén italiana a nivel global,
definidas en el Documento Trienal Instructivo
y de Programacién 2021-2023, elaborado por la
Sede central de la Agencia sobre la base de las
prioridades socio-politicas del Gobierno italiano.

Para contar todo un ano de cooperacién, ade-
mas, es necesario mencionar a todos los socios
locales e internacionales encargados de la im-
plementaciéon de los proyectos de esta Sede,
guienes representan el brazo operativo de esta
oficina, y sin los cuales no seria posible avanzar
hacia los objetivos previstos.

Por ultimo, porque representan el fin y la razén
de nuestro trabajo, dirijo un afectuoso saludo a
todas las personas que son protagonistas de
nuestras iniciativas, esencia de nuestra presencia
y de nuestra accién en el territorio.




CAP.1

LA AGENCIA ITALIANA DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO

La Cooperacion para el Desarrollo es parte
integrante de la politica extranjera italiana.
Su actual eje institucional es el resultado de
cuanto establecido en la Ley 125/2014.

La Agencia ltaliana de Cooperacién para el
Desarrollo es la institucién para la Coopera-
cion internacional, junto al MAECI (Ministerio
Italiano de Asuntos Exteriores y de la Coope-
racién Internacional) y a la Cassa Depositi e
Prestiti (CDP).

La AICS inicié su actividad en el 2016, crean-
do un sistema nacional de cooperacion para el

desarrollo mas innovador, actualizado y alineado
a los modelos utilizados en los principales paises
europeos, quienes desde hace tiempo cuentan
con Agencias gubernamentales que se dedican
Unicamente a la promocién e implementacion
de actividades de cooperacién para el desarrollo.

La nueva ley establece como objetivos priorita-
rios de la AICS la eliminacién de la pobreza, la
reduccion de las desigualdades, la tutela de los
derechos humanos, la prevencién de los con-
flictos y el apoyo a los procesos de consolida-
cion de la paz.

La Agencia tiene sus oficinas centrales en Roma
y Florencia y cuenta actualmente 19 Sedes por
todo el mundo: Europa balcéanica, Asia, Africa y
América Latina, las que se ocupan del monito-
reo, implementacién y analisis in loco de las exi-
genycjas de desarrollo del pais en el que opera.
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Vista del malecén de La Habana, al fondo a la derecha junto
al Hotel Nacional, el Edificio Someillan, Sede AICS de La Habana
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SEDES EN EL MUNDO

Y PAISES DE COMPETENCIA

LEYENDA

AMERICA LATINA
B} LA HABANA (Cuba)

SAN SALVADOR (E! Salvador, Nicaragua, ﬂ TUNEZ (Tunez, Algeria, Libia, Marocco)

Honduras, Guatemala, Costa Rica,
Belice, Republica Dominicana, Haiti)

B BOGOTA (Colombia, América Latina)

SEDE

PAISES PRIORITARIOS CON COMPE- o
TENCIA Y AREAS DE INTERVENCION ' -

CUENCA MEDITERRANEA Y LOS BALCANES
B EL carO (Egipto)

u TIRANA (Albania, Kosovo, Bosnia, Macedonia
del Norte, Serbia)

u KIEV (Ucrania, Moldavia)

AFRICA OCCIDENTAL Y CENTRAL CERCANO ORIENTE
n OUAGADOUGOU (Burkina Faso, Ghana, a AMMAN (Jordania, Iraq)

Costa de Marfil)

u DAKAR (Senegal, Sierra Leona, Guineaq, m BEIRUT (Libano, Siria)

Guinea Bissau, Mali, Mauritania)
[0 NIAMEY (Niger, Camerun, Chad)

u JERUSALEM (Cisjordania, Jerusalén
Este y Franja de Gaza)

AFRICA ORIENTAL Y MERIDIONAL ASIA
EA ADDIS ABEBA (Etiopia, Gibuti, Sud Suddn) ) 1sLAMABAD (Pakistdn)

u NAIROBI (Kenya, Somalia, Burundi,
Tanzania, Uganda, Ruanda, RDC)

n HANOI (Vietham, Myanmar,
Bangladesh)

n MAPUTO (Mozambique, Zimbabwe, Malawi)

) KHARTOUM (Suddn, Eritrea, RCA)







La AICS trabaja junto a multiples actores nacionales e internacionales con la visiéon

de construir sinergias que permitan amplificar el impacto de las iniciativas y de la

estrategia de desarrollo en los paises beneficiados. A nivel nacional, la estrategia

de la Cooperacioén italiana pretende armonizar con todos los actores del Sistema
Italia. Por otro lado, a nivel internacional, generar sinergias con las estrategias de
desarrollo de los actores de mayor relevancia internacional, entre ellos la Union

Europea y el Sistema de las Naciones Unidas.







SINERGIA ENTRE AICS Y OTROS ACTOC

NACIONALES E INTERNACIONALES

EL SISTEMA ITALIA

El Sistema Italia incluye actores tales como administraciones estatales, universidades, entes pu-
blicos, regiones, provincias autdnomas y entes locales, organizaciones de la sociedad civil (entre
estas ONG, ONLUS, asociaciones de comercio justo y solidario), también sujetos con fines de lucro,
gue cumplen con lo dispuesto por la ley italiana de cooperacidén y cumplen standard de responsa-
bilidad social, de impacto ambiental y de respeto de los derechos humanos en las actividades de
inversion internacional.

Segun el principio de subsidiariedad, la Cooperacion italiana promueve la cohesidén de actores publi-
cos y privados cuando las reciprocas capacidades técnicas constituyen una contribucién de calidad
para la mejor realizacién de las intervenciones.

EL GRUPO EUROPA

A partir de la firma del Acuerdo de didlogo politico y cooperacidn entre la UE y Cuba en el 2016, que ac-
tualmente representa el cuadro juridico y legal sobre la base del cual la UE opera en el pais en materia
de cooperaciéon para el desarrollo, las actividades de cooperaciéon se intensificaron progresivamente y
el llamado “Grupo Europa” esta dirigido a crear sinergias entre los diferentes actores.

La Cooperacion italiana en Cuba se alinea al enfoque “Grupo Europa”, en el que se agrupan también
las demas instituciones europeas, los Estados Miembros de la EU y sus respectivas agencias guberna-
mentales, asi como las instituciones financieras internacionales. El objetivo de este grupo es adecuar
los intereses y esfuerzos de todos los actores involucrados para el logro de los objetivos identificados
como prioritarios en el Multi Annual Indicative Programme (MIP 2021-2027) de la UE, que define las
prioridades de cooperacidén en el pais.

Con esta vision, en el 2023 la AICS asumid una posicidn de creciente relevancia al interno de este Gru-
po iniciando un didlogo dirigido a la exploracién de potenciales iniciativas conjuntas para el futuro.

El Gobierno italiano ademas se unid al Team Europe Iniciatives (TEI) sobre la transicién ecolégica en
Cuba, que pretende centrar la atenciéon y los esfuerzos de cooperacion en el pais en las energias reno-
vables, el fortalecimiento de una estrategia de seguridad y autoabastecimiento alimentario y la pro-
mocion de la Cooperacidén triangular si de emergencia climatica y desastres naturales se trata.



EL SISTEMA ONU Y LA AGENDA 2030

Las Sedes de la AICS contribuyen al fortalecimiento de las prioridades definidas por los Gobiernos lo-
cales para la implementacion de la Agenda 2030 en sus respectivos paises.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible es un plano de accién para las personas, el planeta y
la prosperidad firmado en septiembre de 2015 por los gobiernos de los 193 Estados Miembros de las
Naciones Unidas. Define los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (SDGs) con 169 metas a alcanzar. La
Oficina de las AICS de La Habana trabaja codo a codo con las Agencias ONU residentes en Cuba, ya sea
mediante la asighacién de fondos para la implementacién de los proyectos, sea mediante ejercicios
de didlogo conjunto sobre temas transversales, en primer lugar, la igualdad de género.

El 2023 ofrecié ademas multiples ocasiones de didlogo con algunas de las Agencias ONU con vistas a
una posible futura colaboracién sobre nuevas iniciativas.
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CAP.3

LA SEDE AICS DE LA HABANA

La Sede de La Habana de la Agencia Italiana
de Cooperacién para el Desarrollo se inaugu-
ré e inicié sus actividades en Cuba en el 2017.
Actualmente, integrada por un colectivo de 18
personas, y en constante crecimiento, sefal de
sélidas relaciones bilaterales entre Italia y Cuba
y de un momento de éptima actividad politica.

El didlogo politico entre Italiay Cuba en el marco
de la Cooperacion para el Desarrollo se reinicié
el 15 de octubre de 2009, cuando el Subsecre-
tario de Estado italiano para Asuntos Exteriores
Vincenzo Scotti y el Viceministro de Asuntos Ex-
teriores cubano Dagoberto Rodriguez Barrera
suscribieron en Roma una Declaracién conjun-
ta bilateral en materia de cooperacién permi-
tiendo a ambas partes retomar las conversacio-
nes interruptas en el 2003, y a la Cooperacion
italiana de iniciar el didlogo técnico con la con-
traparte cubana, para la definiciéon de un Cua-
dro general de referencia para las actividades de
cooperacion de mutuo interés.

Un paso sucesivo en el diadlogo bilateral entre
Italia y Cuba en materia de cooperacidn para
el desarrollo se dio con la firma en marzo de
2011 de una Declaracién de Intenciones sobre
el inicio de nuevas iniciativas de cooperacion,
con particular atencién a las que actualmente
constituyen los tres sectores prioritarios de la
Cooperacién italiana en el pais, identificados e
institucionalizados por los organismos cubanos
e italianos mediante la firma del Documento In-
dicativo Pais (DIP) 2021-2023:

1. Cultura, Patrimonio y Economias Creativas

Ese mismo afo, el Comité de Direccidén para la
Cooperacion para el Desarrollo aprobd la inclu-
sién de Cuba entre los paises prioritarios en las
Lineas directrices de la Cooperacién italiana,
fortaleciendo de esta forma el dialogo politico a
través del cual seguir la evolucién del proceso de
reformma emprendido por el gobierno de la isla.

Desde entonces, y hasta este 2023 Cuba se ha
confirmado como pais prioritario para la Coo-
peracién italiana, quien se hace presente con
programas bilaterales en gestiéon directa, en
gestion confiada a ONG y entes publicos italia-
nos, ademas de operar en apoyo a organizacio-
nes internacionales.

Presentacién del libro
Graphic Habana

2.Agricultura Sostenible, Gestion de los Recursos y Sistemas Agro-alimentarios

3.Desarrollo Local e Innovacion Territorial
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CAP.4

CONTEXTO DEL PAIS

POBLACION 11194.449 hab. (2023)
CAPITAL La Habana
ESPERANZA DE 79 ar

VIDA AL NACER anos

INDICE DE

DESARROLLO 0.764

HUMANO Rank: 83 (PNUD)
DIVISION POLITICO 15 provincias y 168 municipios,
-ADMINISTRATIVA ........................ inC|uyer\dO el muniCipiO

especial Isla de la Juventud

Vista de la calle Avenida Italia




RETOS

El pais ha sufrido un recrudecimiento de las
condiciones econémicas y sociales como con-
secuencia de las secuelas de la pandemia de
COVID-19, por el impacto generado por el con-
flicto entre Rusia y Ucrania y por las sanciones

derivadas del embargo estadounidense, entre

otras contingencias.

Las consecuencias mas evidentes de esta pro-
longada crisis se manifiestan en la dificultad
de abastecimiento de bienes de primera nece-
sidad, en la interrupcién constante del servicio
eléctrico, en las limitaciones del transporte por
falta de combustibles, en el limitado acceso a
los mercados y al comercio internacional y en
la visible y creciente emigracién, sobre todo
de joévenes y profesionales. Ademas, la caida de
la afluencia del turismo al pais y la consecuen-
te reduccién de capital extranjero a disposicion
ha conllevado a una creciente devaluaciéon de la
moneda local, a un marcado desnivel respecto a
las monedas extranjeras, ademas de un decreci-
miento econdmico en general.

La escasez de alimentos continué en aumento
también en el 2024 a causa principalmente de
la persistente limitaciéon al acceso a los insumos
agricolas (semillas, fertilizantes, sistemas de rie-
go, etc.), asistencia técnica y tecnologias para la
produccion. La limitada capacidad productiva y
la elevada vulnerabilidad a los frecuentes eventos
climaticos extremos obliga al pais a importar en-
treel 60y el 80% de los alimentos necesarios para
satisfacer la demanda interna.

En general, a pesar de los esfuerzos del pais para
hacer frente a la actual crisis econdmica, la agu-
dizacion de las condiciones de precariedad

Integrantes del taller de historietas
por las calles de Centro Habana

OPORTU-
NIDADES

ha impulsado al Gobierno italiano a declarar a
Cuba como “pais particularmente desfavoreci-
do” en el 2023 y 2024.

Durante el 2023, la estrategia de descentraliza-
cién administrativa y las recientes reformas eco-
némicas promovidas por el Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PNDES 2023) han reforzado
el papel de los gobiernos locales mediante la in-
troduccidén de instrumentos de planificacién eco-
noémica y territorial mas integrados y proyectados
hacia una autonomia local. Ademas, las reformas
econdémicas en curso, encaminadas a fortalecer
el rol del sector privado mediante la creacién de
Nnuevos actores econdmicos (pequenas y media-
nas empresas, trabajadores por cuenta propia,
cooperativas de servicios, etc.) han conllevado a
una transformacion gradual del tejido producti-
vo y social, que sin dudas continuaran y adopta-
ran nuevas formas en los proximos anos. A finales
del 2023, el pais contaba con un total de mas de
9000 nuevos actores econdémicos, en su mayoria
pequefasy medianas empresas.

pVE

; Feria de Avenida Italia




{CAP.5

LOSIPROYECTOS DE LA SEDE | INICIATIVAS

s E c T o R E s AICS La Habana, apoya iniciativas en el marco de tres

sectores prioritarios de intervencion definidos en el

p R I O R I TA R I O S DIP, segun Acuerdos gubernamentales.

CULTURA, PATRIMONIO

Y ECONOMIAS CREATIVAS

o Valorizacién y rehabilitacion del patrimonio
histérico y cultural

Fortalecimiento del turismo cultural

y ambiental sostenible

Promocién de la economia cultural

00 O

Formacion para los jovenes

AGRICpLTURA SOSTENIBLE,
GESTION DE LOS RECURSOS Y
SISTEMAS AGROALIMENTARIOS
o Promocién de sistemas agroalimentarios
sostenibles e inclusivos

Apoyo a la soberania y seguridad alimentaria
y nutricional

Desarrollo de la agricultura familiar y bioldgica

00 O

Promocién del uso racional de los recursos

DESARROLLO LOCAL
E INNOVACION TERRITORIAL

o Apoyo a los procesos de desarrollo socio-
econdmico y administrativo

9 Apoyo al desarrollo de las autonomias locales,
del crecimiento ocupacional y de la innova-
cion tecnoldgica

e Promocidén de infraestructuras y servicios

sostenibles e inclusivos



¢DONDE
ESTAMOS?

LA HABANA

MATANZAS

HOLGUIN

"

PINAR SANCTI
DEL RIiO SPIiRITUS

SANTIAGO
DE CUBA

GRANMA GUANTANAMO

CONSULTA LAS INICIATIVAS
EN NUESTRO SITIO WEB



https://lavana.aics.gov.it/it/home-ita/

2023

2022

2021

2020

2019

2018

ECUANTO

INVERTIMOS?

€ 18,026,898

TOTAL € 8,711,587

€ 30,138,485

€ 3,400,000

15 ! INICIATIVAS EN EJECUCION
:EN EL 2023

AUMENTO DEL
FINANCIAMIENTO’

o 29 MILLONES
. 29 MILLONES
. 26 MILLONES

. 21 MILLONES

‘ J11 MILLONES

10 MILLONES 25 MILLONES 30 MILLONES

63

Agricultura sostenible, gestién de los
recursosy sistemas agroalimentarios

Cultura, patrimonio
y economjias creativas

Desarrollo local
e innovacion territorial

: TOTAL DE MUNICIPIOS INVOLUCRADOS
: EN NUESTRAS INICIATIVAS

En el marco del MIP (Multi-annual
Indicative Programme) de la Unién Europea
para Cuba para el periodo 2021-2027 que
prevé un financiamiento total de 150
millones de euros, se encuentra en fase de
lanzamiento la iniciativa “Municipios
Sostenibles” (por un total de 31 millones).
La accién, que se desarrollara en 8
municipios del Occidente y del Centro de
Cuba, tendrd los siguientes ejes de
intervencion: Agricultura sostenible,
energias renovables, WASH y
descentralizaciéon administrativa. AICS La
Habana, socio principal y PNUD son las
contrapartes identificadas para la
implementacién de la iniciativa.
Afinales de 2023 fueron aprobadas otras dos
iniciativas; una en el sector cultura y otra
en el de agricultura, por un financiamiento
de 3 millones cada una.

* “E| total se refiere a la suma de los fondos asignados
para cada iniciativa, vigente en 2023, a partir de su
aprobacion. En el caso del grafico de crecimiento de la
financiacion, siempre nos referimos al importe total de
proyectos activos de cada ano. Se excluye de este total el
valor de los proyectos del Fondo de Contravalor ilustra-
dos en el capitulo 6”.
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Fotografia de la Avenida Italia durante
el Taller de Graphic Novel

CULTURA, PATRIMONIO
Y ECONOMIAS CREATIVAS

Como citado en la Agenda 2030, la cultura es
uno de los instrumentos mas preciosos para
el desarrollo sostenible ya que comprende fac-
tores econdmicos, humanos y sociales. La acti-
vidad de AICS La Habana en este sentido se in-
serta al interno de las estrategias nacionales e
internacionales de desarrollo en linea con los
documentos programaticos de la Agencia, de la

Unidén Europea y de las Naciones Unidas.

Reconocer el papel de la cultura como fuen-
te insustituible de transmisién de valores que
sustenten el crecimiento humano, incentiven
el crecimiento econémico y fortalezcan la cohe-
sién social, ir junto a Cuba hacia la valorizaciéon
del enorme potencial del pais hablando del pa-
trimonio histérico y arquitecténico, de talento

22

y creatividad de los jévenes, de economias cul-
turales innovadoras y sostenibles. Estas son las
bases en la que se funda el plan de accién de
este sector: un cuadro general donde se crucen
diversos mundos y experiencias culturales con
una gran variedad de actores, desde las universi-
dades hasta las empresas, de las Organizaciones

de la sociedad civil a los entes locales.

Las iniciativas de cooperacién, en el respeto de
la unicidad de los recursos locales y nacionales
y valiéndose de la importante colaboracion de
profesionales de la cultura, tanto locales como
italianos, constituyen un instrumento de apren-
dizaje mutuo, para la construccién colectiva de
una sociedad cada vez mas inclusiva, generado-
ra de dialogo e innovacion.



EN EL CURSO DEL 2023

El sector mantuvo su apoyo a las acciones de
rehabilitacién de los centros histdéricos y la va-
lorizacion del patrimonio material e inmaterial,
especificamente en las provincias de La Habana
y Santiago de Cuba. Gracias a la experticia de
profesionales cubanos e italianos, durante este
afo se pudo intervenir en importantes obras
de salvaguarda y rehabilitacion de bienes de
inestimable valor histérico y arquitecténico,
abriendo una brecha no solo a su potencial tu-
ristico sino también a la revitalizacién del tejido
urbano y social para un mayor bienestar de la

poblacién local.

El enfoque integrado a la recualificaciéon y valo-
rizacion de los edificios histéricos y areas patri-
moniales, asegura que las iniciativas de coopera-
cion contemplen, entre otras, componentes de
formacion profesional y recorridos formativos
especializados que responden al objetivo de ge-
nerar nuevas capacidades y oportunidades eco-
némicas, con miras hacia la igualdad de género
y el empoderamiento femenino.

Trabajadores en la obra de restauracion
del Convento de Santa Clara

Esta oficina apuesta por la promocién de una
gestidn innovadora de las iniciativas culturales,
a nivel nacional y local, para incentivar a las in-
dustrias culturales creativas sobre todo a los jo-
venesy a las mujeres.

A través de los proyectos en ejecucién, Italia evi-
dencia el rol de la cultura como medio para forta-
lecer el sentido de comunidad y superar las bre-
chas de género. En este 2023, nos enfocamos
en apoyar el trabajo de jévenes artistas, crea-
dores, artesanos, en su mayoria mujeres, con la
participacién de personalidades del mundo del
arte y de la cultura, alineados con las actuales
politicas econdmicas del pais, las que incentivan

el vinculo de nuevos actores econdmicos.




MOMENTO PARA o
RECORDAR JEL 2023

LA PRESENTACION DEL LIBRO “GRAPHIC HABANA" *

Como parte de la componente a gestion directa de la AICS del Proyecto “Avenida Italia”, implementa-
do en coordinacién con el Gobierno provincial de La Habana, el Gobierno municipal de Centro Habana
y la Unidén Cameral Piemonte, se presentd en el marco de la XXV Semana de la Cultura italiana en
Cuba, el volumen “Graphic Habana", un importante resultado de dos talleres culturales organizados

por esta Sede.

GRAPHIC
HABANA

Con este taller he aprendido mucho sobre la cultura cubana, sobre
Su pueblo y, aunque he llegado en calidad de profesor, he aprendido
muchas cosas”.

Francesco Matteuzzi,
profesor de diseno de historietas




Fueron muchas las iniciativas socio-culturales
y formativas, complementarias a aquellas eco-
némicas y arquitectdnicas realizadas en estos
dos anos de actividad del proyecto: dirigidas
principalmente a la poblacidn joven para pro-

mover la formacién artistica y crear nuevas

Para ol o,.,,c:;::'"‘“"

oportunidades de trabajo, han generado ver-
daderos espacios de encuentro, intercambio
y aprendizaje reciproco. Este es el caso de los
talleres de improvisacién poética (repentismo)
y de Graphic Novel.

Ambos cursos tuvieron lugar entre mayo y ju-
nio de 2023 agrupando a casi 30 jévenes, quie-
nes compusieron versos en décimas cubanas
inspirados en los personajes e historias de la
Avenida ltalia, los cuales sirvieron como punto
de partida para la realizacidn de las historietas.
Los talleres fueron impartidos por docentes de
gran prestigio: el poeta y escritor Alexis Diaz Pi-
mienta, en el taller de repentismo y Francesco
Della Puppa, experto en comunicaciény cultura
y Francesco Matteuzzi, historietista, en el taller
de Graphic Novel.

El resultado tangible de estos dos talleres es el
libro “Graphic Habana”, ejemplo perfecto de fu-
sidén entre dos géneros aparentemente distan-
tes: el repentismo y las historietas; o también,
poesia y disefo. A pesar de las diferencias en
el lenguaje, esta mezcla dio vida a un texto de
facil lecturay de mucho impacto, que motiva al
lector a conocer la Avenida Italia (Calle Galiano),
y que permitié a los jévenes profundizar en la
historia del barrio habanero y de la propia ciu-
dad mediante los distintos espacios de interac-
cion y creatividad promovidos por el proyecto.

* Texto de Ayme Plasencia Pons, Asistente de Proyecto
del sector de Cultura y Desarrollo Local de AICS La Habana



OBJETIVO

El proyecto tiene como objetivo contribuir al
desarrollo cultural y humano de la sociedad
cubana mediante dos acciones principales:
la rehabilitacion de la Facultad de Arte Teatral
del ISA 'y contribuir al capacity building de los
profesionales que trabajan en el campo de la
documentacion, conservacioén, gestion y valo-
rizacion del patrimonio cultural.

BENEFICIARIOS

iQUE NO BAJE
EL TELON!

I Personas entre habitantes del municipio Pla-
a, estudiantes y docentes del ISA, expertos en

AID 11756 J oY pertos ¢
teatro, trabajadores del sector (arquitectos, in-
Conservacion, gestion y valorizaciéon genieros, paisqjistas, directores de teatro y dra-
de la Facultad de Arte Teatral(FAT) maturgos, docentes) y personal administrativo.

ZONA DE INTERVENCION

acy :
La Habana :  Estudiantes Docentes y personal

de la Universidad

i
@ FINANCIAMIENTO —

Jovenes
EUR 2.500.000

EJECUTORES

ITALIA: Departamento de Arquitec-
tura (DIDA) de la Universidad

de Florencia

CUBA: Ministerio de Cultura
(MINCULT), ISA

AL

UNIVERSITA $v40 gu MINISTERIO

UNIVERSIDAD
DE LAS ARTES

DEGLI STUDI “.-_” . - - - — ; -

FIRENZE ANIVERSARIO m : Rolando V. Ortega Alvarez,
DIDA : ) .
AR ISa St : | i oe A
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LO MAS IMPORTANTE DEL 2023

1. Puesta en escena del espectaculo “Gran Glas-
sé” durante la XXV Semana de la Cultura italiana
en Cuba, fruto de la colaboracién entre el grupo
teatral italiano “Gli Omini” y el grupo cubano “Im-
pulso Teatro”.

2. Iniciada la predisposicion de las obras de res-
tauracién y rehabilitacion de la FAT.

3 . Realizacion del Ultimo curso de actualizacion
profesional en “Gestién y valorizacién de los par-
ques urbanos”.

4 . Publicados dos volumenes en espafiol e ita-
liano. Paloscia, R., D'lppolito, V., Perrotta, D. (2023).
Atlas del patrimonio territorial. Playa-La Habana.
Merlo, A., Feliciano Valenciaga, V. (2023). iQué no
baje el telén! Proyecto de restauraciéon y rehabi-
litacion de la Facultad de Arte Teatral del ISA. Fi-
renze-La Habana: didapress-Ediciones Cupulas.

Yadira Herrera Estrada,
Directora de la Casa Editora “Cug

Luis Enrique Amador

Decano de la Facultad de Arte Teatral

TESTIMONIO

“Para la Facultad de Arte Teatral, es un proyecto
importante que permite perpetuar el desarrollo
del teatro en Cuba porgue rescatando nuestro
espacio vital que es |la facultad se devuelven aulas
idoneas y a la altura de nuestros estudiantes que
seran los actores, escritores y criticos del futuro”.




LA CASA
DE TODOS

AID 11952
Casas de Cultura (CdQC)

ZONA DE INTERVENCION

Provincia: La Habana
Municipio: Arroyo Naranjo, Centro
Halbana, Cotorro

||-
'C% FINANCIAMIENTO

EUR 600.000

EJECUTORES

ITALIA: Arci Culture Solidali Cuba
(ARCS)

CUBA: Consejo Nacional de Casas
de Cultura- MINCULT

='CS
CLLTURE SOLITAL
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MINISTERIO
Cotnn
CASAS DE CULTURA

CONSEJO NACIONAL REPUBLICA DE CUBA

OBJETIVO

El proyecto pretende fortalecer el papel
socio-cultural y educativo del sistema de las
Casas de Cultura, centros municipales
dedicados a la cultura comunitaria, en los
municipios Cotorro, Arroyo Naranjo y Centro
Habana, potenciando e innovando la oferta
cultural, la capacidad de gestion, Ila
sostenibilidad financiera y la estrategia de
funcionamiento y promocién de las casas de
cultura.

BENEFICIARIOS

4,800

Inscritos en los
Cursos organiza-
dos por las CdC

Sujetos pertenecientes a
instituciones culturalesy
de la administracion local

Participantes en los eventos
organizados por las CdC

Personas capacitadas

Mujeres Hombres

21%

Jovenes




EN EL 2023...

1. Realizado el Congreso Comunidad 2023 con la
participacion internacional de varios paises como
Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Espana, Mé-
xico, Canadda y Cuba dedicado a la relacién histori-
ca entre Cuba e Italia en el sector cultural.

2 ., Renovadas y ampliadas las ofertas culturales
para las comunidades con 46 nuevos espacios
culturales en las tres Casas de Cultura.

3 . Aumento del 10% del presupuesto anual de la
Casa de Cultura de Centro Habana, ademas del
incremento de los usuarios en las tres Casas de
Cultura. Se registré un + 500%.

[\j - Javier Alba

Director de la Casa de Cultura de Centro Habana

TESTIMONIO

“El proyecto nos ha permitido visualizar clara-
mente una estrategia de comunicacién y nos ha
acompanado hacia un nuevo concepto de Casa
de Cultura. Un lugar lleno de potencial y en grado
de realizar multiples acciones de sostenibilidad.
Con el esfuerzo de todos los socios, hemos alcan-
zado una mayor satisfaccion del publico que nos
visita y ampliado la oferta para los usuarios que
participan en los cursos”.




AVENIDA
ITALIA

AID 12497

Recualificacién urbana integrada para la va-
lorizacion local y el apoyo a economias inno-
vadoras, biolégicas, sostenibles, comunitarias,
creativas y circulares

ZONA DE INTERVENCION

()
La Habana

FINANCIAMIENTO
EUR 2.650.000

EJECUTORES

ITALIA: AICS, Unioncamere Piemonte

CUBA: Gobierno Provincial de la
Ciudad de La Habana, Gobierno
Municipal de Centro Habana

A
X 7

AGEMCIA ITALIANA GOBIERND
DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO

NO PROVINCIAL
DEL PODER POPULAR
LA HARANA

UINIONCAMERE

UNIO!

¢ it Centro
PIEMONT gEE Habana
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OBJETIVO

La iniciativa pretende acompanar el proce-
so de recuperacién integral del municipio
Centro Habana, fortaleciendo el patrimonio
arquitectdénico y artistico, y contemporanea-
mente promoviendo y apoyando iniciativas
locales de economia creativa y circular. En
particular, se prevé intervenir en un impor-
tante eje de conexién del barrio, Avenida Ita-
lia, méas conocida como Calle Galiano.

BENEFICIARIOS

Habitantes del municipio Centro Habana,
de ellos:

Mujeres

Jovenes

Se trata de la primerainiciativa financiada por
AICS y ejecutada junto a una Unién cameral.
El objetivo es integrar las entidades profit en
las actividades de cooperacién internacional,
como establecido en la Ley 125/2014, con la
gue se define la estrategia de la Agencia.




LO MAS IMPORTANTE DEL 2023

1. El nUmero de Mipymes que participan en las
actividades del proyecto ha alcanzado el 100% de
participacién prevista. El 55% de ellas radicadas
en Centro Habana, el 53% dirigidas por mujeres y
el 43% compuestas por jévenes.

2, Laferia de artesaniay productos locales de Ave-
nida Italia cuenta actualmente con 80 actores eco-
ndmicos y representa la mas ventajosa de la ciu-
dad en términos de ofertas y precios de mercado.

3. Por primera vez, el evento internacional de
moda “Torino Fashion Week”, dedicd toda una
noche a 6 estilistas cubanos, la mayor parte jove-
nesy disefadores emergentes.

Durante 2023, se realizaron 2 de 4 talleres ges-
tionados directamente por la AICS dedicados a
las artes y a la creatividad de los jovenes: el de
improvisacién poética y el de graphic novel. La
publicaciéon del libro Graphic Habana, presenta-
do en el mes de noviembre en el marco de la
XXV Semana de la Cultura italiana promovida
por la Embajada de Italia en Cuba fue uno de los
productos de los laboratorios.

Suzet Soriano Pino

Participante del laboratorio de comunicacion
con los adolescentes del proyecto Escaramujo

TESTIMONIO

“La llegada del proyecto Avenida ltalia ha sido
como una luz que nos ha dado un contexto di-
namico y heterogéneo, el espacio perfecto para
trabajar con adolescentes deseosos de conocer
sobre este tema. Siempre presentes y atentos a
cualquier detalle, el proyecto Avenida lItalia y la
Agencia Italiana de Cooperacion para el Desa-
rrollo han acompanado a los adolescentes en su
paso por el mundo de la comunicacion”.




ORIENTAL SMALL
HISTORICAL CENTERS
SANTIAGO DE CUBA

AID 12075

Estrategia integrada para la proteccién inteli-
gente y la valorizacién de los centros histéricos
pequefos de las provincias orientales

ZONA DE INTERVENCION

Provincias orientales de Cuba:
Santiago de Cuba, Granma,
Holguin, Guantanamo

$“‘- FINANCIAMIENTO
) EUR 1.000.000

ﬂ EJECUTORES

ITALIA: Departamento de Arqui-
tectura de la Universidad Roma Tre
(DipArch)

CUBA: Oficina del Conservador de la
Ciudad de Santiago de Cuba (OCC),
Universidad de Oriente

UNIVERSITA DEGLI STUDI
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OBJETIVO

El proyecto pretende contribuir a la conserva-
cién y valorizacién del patrimonio histérico y
cultural urbano de los centros pequenos de la
regién oriental de Cuba, con una estrategia de
desarrollo territorial sostenible y solidario.

BENEFICIARIOS

Estudiantes Especialistas en reha-

bilitacion de las areas
patrimoniales

Estudiantes del Diplomado
gue han obtenido el titulo

60%

Mujeres Hombres

Participantes del Laboratorio
de Planificacién Participativa

50% 50%
| 50% | 50%

Mujeres Hombres

Laboratorio de Planificacién Estratégica en
drea urbana y en el centro histdérico de San



EN EL 2023...

1 . Concluyd la primera ediciéon del “Diplomado
conjunto en patrimonio urbano y arquitecté-
nico. Proteccion y Rehabilitacion”, realizado en
la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Oriente con la participacién de 10 profesores de
la Universidad de Roma Tre (Departamento de
Arquitectura).

2 ., Se realizé el Taller de Planeacion Estratégica
en el area urbana y en el centro histérico de San
Luis, en el que participaron ciudadanos, estudian-
tes y personal técnico-administrativo de la Uni-
versidad de Oriente para identificar criticidades
y oportunidades en el area patrimonial del mu-
nicipio y, en consecuencia, identificar estrategias
integrales para la proteccién y puesta en valor del
patrimonio urbanoy arquitecténico de la ciudad.

Miguel Roig Silva,
Arquitecto

Obtuvo el Diploma en Patrimonio Urbano
y Arquitectonico, Proteccion y Rehabilitacion
promovido por el proyecto

TESTIMONIO

“Soy un arquitecto de 65 anos y he vuelto a es-
tudiar en la Universidad de Santiago con el di-
plomado del proyecto en colaboracién con la
Universidad de Roma Tre. Me dio la oportunidad
de descubrir las nuevas fronteras del urbanismo
moderno y de enriquecerme con nuevas herra-
mientas muy Utiles para mis proyectos. La mejor
oportunidad de mi vida en los Ultimos afos”.




la RN

Ing. Victor R. Hernandez Gonzalez
Rebeca Berovides Fdez. especialista del grupo de Im}erSIones,
Ing Norma Pérez-Trujillo, dlrecto a de obra

CLARA

AID 11997

Restauracion y valorizacion del Complejo Monu-
mental del Antiguo Convento de Santa Clara.

ZONA DE INTERVENCION

La Habana
=
$ 41 FINANCIAMIENTO
) EUR 1.300.000

[ EYECUTORES

ITALIA: Instituto ltalo-latinoameri-
cano (lILA)

CUBA: Oficina del Historiador de La
Ciudad de La Habana (OHCH),

MINCEX
el HIS 7,
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OBJETIVO

El proyecto tiene por objeto la rehabilita-
cion arquitecténica y funcional de las zonas
de la antigua iglesia y el campanario del
monasterio, rehabilitando los edificios para
convertirlos en espacios educativos poliva-
lentes. Al mismo tiempo, el proyecto preten-
de reforzar las capacidades técnicas de los
actores locales en la gestidon y conservacion
de los bienes arquitectdnicos.

BENEFICIARIOS

Alumnos que cada afo participan en los cursos
de rehabilitacidon y recuperacion del patrimonio

2

Personal de las instituciones cubanas que se
dedican a la rehabilitacién y a la valorizaciéon
del patrimonio cultural




EN EL 2023

Ha concluido la restauracion de las cerchas de
madera del siglo XVII de la antigua iglesia, que
acogera cursos de formacién dedicados a las
Artes y Oficios de la Restauracion de Cuba y el
Caribe. La obra civil ha alcanzado casi el 60%
de ejecucion.

PARA SUBRAYAR...

La iglesia y la galeria del Convento de Santa Cla-
ra, de la primera mitad del siglo XVII, constituyen
la obra arquitecténica con galerias y cubiertas
de madera mas importante de la capital cuba-
na hasta la fecha. La cercha de madera de mas
de 10 metros de ancho es la mayor del Caribe y
un fiel testimonio del ingenio de los artesanos
cubanos y una sefal inequivoca del profundo
valor cultural, social y patrimonial del edificio en
su conjunto.

Jorge Michel Hechevarria Valdes,
Operador de la empresa que realiza la ob

Rebeca Berovides
Fernandéz

Experta del grupo de Rehabilitacion y Conservacion
Patrimonial de la Oficina del Historiador

TESTIMONIO

“El mayor reto en relacién con la iglesia fue el
desmantelamiento de la estructura, que estaba
bastante deteriorada, con grandes elementos
gue requirieron el esfuerzo de muchos trabaja-
dores. Una labor muy gratificante, salvar lo que
existia, restaurar el techo sobre nuestras cabe-
zas. Saber que la iglesia volvera a brillary a tener
una funcidén aun mas importante es lo que mas
nos estimula”.




Vista del Santuario Nacional de la Virgen del Cobre

y de la comunidad donde se realiza el proyecto El Cobre

Fs s 7 oy

EL COBRE

AID 10498

Programa de apoyo a la valorizacién
del patrimonio cultural de El Cobre

ZONA DE INTERVENCION
Santiago de Cuba

$"“- FINANCIAMIENTO
) EUR 661.587

EJECUTORES

ITALIA: IILA - Instituto italo-latinoa-
mericano

CUBA: Oficina del Conservador de
la Ciudad de Santiago de Cuba (OCC),
MINCEX
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OBJETIVO

El proyecto consiste en la renovacion y re-
utilizacion de 10 edificios residenciales y 6
estructuras para uso social y productivo en
la comunidad de El Cobre, uno de los lugares
de mayor valor histdérico y paisajistico de la isla.
La iniciativa pretende acompanar a las institu-
ciones cubanas en la recuperacién progresiva
de su patrimonio histérico y cultural. También
persigue la transferencia de competencias
técnicas para crear una comunidad de exper-
tos locales que gestionen los inmuebles con
fines turisticos y laborales.

BENEFICIARIOS

Familias Habitantes  Arquitectosy ex-

pertos del sector

El gimnasio de la comunidad
fue restaurado por el proyecto

A FINALES DE 2023

1. Se concluy?d la fase de adquisiciéon de los
materiales de construccion para la restructu-
racion de los edificios residenciales y se ini-
ciaron las obras constructivas.

2 . Entre los edificios de uso social valoriza-
dos y rehabilitados se encuentra el gimnasio
para el uso de toda la comunidad.




Marta Calderon

del Toro

Especialista de Relaciones Internacionales, Oficina
del Conservador de la Ciudad de Santiago de Cuba

TESTIMONIO

“El proyecto fue bien acogido por los habitantes de El Cobre, la comunidad se implicd desde el prin-
cipio. Gracias también al asesoramiento y la formacién impartida por los técnicos italianos, se ha
podido formar a un nimero importante de locales (tanto mujeres como hombres) en relacién con
las mini-industrias y el autoempleo a partir de los recursos disponibles y la importancia de transfor-
mar la ciudad en un atractivo turistico. Ademas, la mejora de los edificios para uso social permite dar
trabajo a las personas que viven en la zona”.

Santuario Nacional de la Virgen
de la Caridad del Cobre




Yaquelin Sanchez Medina, Finca “El Valiente”,
del proyecto Habama en Boyeros, La Habana

AGRICULTURA SOSTENIBLE,
GESTION DE LOS RECURSOS Y
SISTEMAS AGROALIMENTARIOS

Garantizar el apoyo a los pequefios agricultores,
las cooperativas y las empresas estatales, promo-
viendo la sostenibilidad y la agroecologia, cen-
trdndose en el desarrollo rural enfocado en las
personas y en la adopciéon de modelos mas re-
silientes. Sobre estos pilares se estructura la es-
trategia del sector que siempre ha adoptado un
enfoque integrado, es decir, basado no solo en
el uso combinado de practicas y productos agri-
colas de bajo impacto ambiental, sino también
y sobre todo en la promocién de procesos de
desarrollo territorial sostenibles y ascendentes
gue tengan en cuenta las dimensiones sociales,

medio ambientales y econémicas.

Las iniciativas de cooperaciéon en este sector per-
siguen ante todo el protagonismo de los bene-
ficiarios, la valorizacion de las buenas practicas,

el intercambio de experiencias entre agriculto-
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resy agricultoras, y el fomento y desarrollo de sus
capacidades empresariales y de asociacionismo.
Ademas de incentivar el factor humano, las ac-
ciones incluyen el fortalecimiento de toda la ca-
dena de produccién y el aumento del valor de la
produccidon local mediante la importaciéon de he-
rramientasy equipos, seleccionados a partir de la
experiencia de los socios locales y en funcién de

las necesidades reales.

En estos procesos participativos desempefian un
papel sumamente crucial los institutos y orga-
nismos de investigacion, que apoyan las accio-
nes sobre el terreno con datos y experimentos
utiles para el acompanamiento hacia modelos
innovadores, la gestion eficiente de los recursos,
la adopcidén de soluciones para el autoabasteci-
miento de alimentos y la adaptacidén y mitigacion

frente al cambio climatico.



EN EL 2023

El compromiso de la Cooperacién italiana con-
tinda alineado con las prioridades y politicas
sectoriales de Cuba, en particular con el Plan
de Soberania Alimentaria y Educaciéon Nutri-
cional (SAN) y la “Ley de Soberania y Seguridad
Alimentaria y Nutricional”- SSAN 148. A lo largo
del pasado afo, a través del didlogo constante
con el Ministerio de la Agricultura (MINAG) y los
actores involucrados tanto en las acciones finan-
ciadas directamente por la oficina de la AICS La
Habana como en la cooperacién internacional, el
sector ha tejido una densa red de contactos que
ha permitido definir una estrategia cada vez mas
concertada y compartida.

i GAG

@MA ”A@.wac’. - =

1

=
s

-

b

SR BE 1 Ak

F - 3

i 3 i
Escena cotidiana en los campos de pifia
en el municipio Los Arabos, Matanzas
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Un afo mas de trabajo hacia la consecucién de
los objetivos estratégicos: no solo la implemen-
tacién de la ley SSAN, sino también el impulso a
la comercializacién local e internacional y la pro-
mocién de la participacién de las mujeres en
los procesos de toma de decisiones en el campo,
para una cada vez mayor autonomia e indepen-

dencia econdmica.

Una cooperacion viva y fructifera que compro-
mete mas del 50% de los fondos de AICS La
Habana, y que cuenta con una fuerte presencia
en los territorios con la implicacién de cerca de
100.000 personas, entre familias, empresas, cen-

tros de investigacién, instituciones.
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MOMENTO PARA
RECORDAR JEL 2023

PARTICIPACION EN MACFRUT

Como parte de las acciones desarrolladas por el sector para potenciar y promover el posiciona-
miento de los productos agroalimentarios cubanos con potencial en el mercado italiano y las
alianzas comerciales entre Cuba e Italia, las iniciativas de cooperacién han contribuido con la
participaciéon de una delegacién cubana en las ediciones 2021, 2022 y 2023 en la feria del sector
hortofruticola mas importante de Italia, Macfrut.

La participaciéon en ferias internacionales permite a paises como Cuba conocer tecnologias, inno-
vacionesy servicios para la agriculturay la agroindustria y establecer alianzas comerciales capaces
de potenciar el valor de los productos frescos y procesados, con especial referencia a la cadena
productiva de las frutas tropicales cubanas.

Delegacion cubana que
participé en Macfrut 2023
P, 3 ’ -

gs, con el objetivo
. P . 9 A
de crear nuevas oportunidades economicas y sociales y la s‘qsteml__;lfldad de las

dudas los mejores aliados posibles”.

Antonio Festa,
Director AICS La Habana




La presencia de un stand cubano brindé a los
principales actores implicados en la puesta
en marcha de Habama y CubaFruta y a em-
presas publicas y privadas de referencia para
el sector, institutos de investigacion y repre-
sentantes de instituciones cubanas, la oportu-
nidad de llevar a cabo mas de 50 reuniones
dirigidas a conocer la demanda del mercado ita-
liano respecto a los productos tropicales cubanos,
descubrir y profundizar en aspectos relativos a la
logistica y certificaciones requeridas a nivel inter-
nacional para desarrollar posibles negocios en un

futuro inmediato.

Gracias a la participacion en Macfrut, se ha esta-
blecido una colaboracién con el ente publico CER
(Canale Emiliano Romagnolo) y su departamento
de investigacion (Acqua Campus) para que Cuba
mejore la eficiencia en el uso del agua en la agri-

cultura a través de sistemas de riego de precision.

La presencia de Cuba en Macfrut se ha preparado
a través de una mision especifica del presidente
de la feria en Cuba y la realizacion de un curso de
formacién denominado “Lab.lnnova”, realizado
en 2023 en cooperaciéon con la Agencia ICE, diri-

gido a empresas cubanas y centrado en temas re-

lativos a la exportacién, la comercializacion, la nor-
mativa internacional, los aspectos logisticos y los

esquemas de certificacidn existentes en Europa.

La delegacién cubana, compuesta por 12 re-
presentantes de empresas y cooperativas
agricolas cubanas, centros de investigacion
e instituciones publicas de la isla caribefia,
expuso en el stand diversas variedades de fru-
tas tropicales, hortalizas y bioproductos locales,
como limas, aguacates, pihas, pimientos habane-
rosy moringa, asi como especias deshidratadas y
biosoluciones para la agricultura.




MAS CAFE

AID 10715, AID 11395

Renacimiento de la cafeicultura cubanay
mejoramiento de la productividad y la cali-
dad del Coffea arabica en el Oriente de Cuba

ZONA DE INTERVENCION

Provincias: Santiago de Cuba,
Holguin, Guantanamo, Granma

Municipios: Tercer Frente, Guam3,
Songo-La Maya, San Luis, Sagua de
Tanamo, Maisi e Guantanamo, Guisa

FINANCIAMIENTO

EUR 3.487.630 + USD 1.000.000
(contribucion de NESPRESSO)

N

I[Nl evecuToRES
ITALIA: AICS

CUBA: Grupo Agroforestal (CAF),
Instituto de Investigaciones
Agroforestales (INAF),

Ministerio de la Agricultura (MINAG)

OBJETIVO

El proyecto forma parte de una trayectoria
de mas de 10 anos en la zona y actualmente
se encuentra en su tercera fase. Opera en 4
provinciasy 9 municipios del Oriente de Cuba
para elevar los conocimientos y habilidades
técnicas de los actores involucrados en la ca-
dena del café arabico, incrementar la produc-
cion y mejorar el nivel de vida de los produc-
tores de las comunidades rurales de montana,
aplicando una estrategia inclusiva para forta-
lecer la seguridad alimentaria y la resiliencia
frente al cambio climatico.

BENEFICIARIOS

KT =

Personas

Mujeres

2,584

Hectareas de cafe-
tales renovadosy
mejorados

Hectareas de produc-
ciébn complementaria
de frutasy hortalizas
contribuyen a la seguri-
dad alimentaria

Empresas
agroforestales

Empresa
agroindustrial del GAF

. Luis A. Herndndez, productor de la empresa
ricola “Gloria”, Tercer Frente, Santiago de Cuba

42 IS, $ 200 e e .
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DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO

“I¥INAF

1. Cooperacion triangular en el sector cafetalero:
Implementacion de actividades de capacitacion
e investigacion en el marco de la agenda de coo-
peracion triangular entre Cuba, Colombia e Italia
en apoyo al sector cafetalero.

2 . Participacion de catadores cubanos de gran
experiencia en el curso internacional celebrado
en Colombia, con la certificaciéon del primer ca-
tador cubano con el grado de Q Ardbica Grader,
mMaximo reconocimiento internacional para un
catador, lo que permite incrementar las oportu-
nidades profesionales en el sector.

3 . Se puso gran énfasis en la capacitacién para
incrementar las habilidades técnicas de los invo-
lucrados en la cadena productiva del café arabi-
co, logrando capacitar a 2088 estudiantes poli-
técnicos, 33 catadores, 5703 productores en 444
dias de campo, 610 mujeres capacitadas en téc-
nicas de injerto.

4 . Se produjeron 3.776.700 plantulas para el
cultivo de café y se renovaron y mejoraron 2584
hectareas de plantaciones.

Catador UCTB en Tercer Frente del INAF

“MasCafé ha contribuido significativamente a mi
crecimiento profesional a través de cursos de for-
macion e intercambios con expertos en cultivo de
café en Cuba y otras partes del mundo. A través
del programa, me converti en catador ‘Q Arabica
Grader’, el mas alto galardén de la industria, un
logro que me permite trabajar en muchas areas
relacionadas con el mundo del café”.

CRONOLOGIA DEL PROGRAMA MASCAFE 2013-2023

MASCAFE 2 MASCAFE 3
AICS, GAF, INAF
2014 2020
2013 2017 2022-23
INAF - 1AO SOCIO:
NESPRESSO
MASCAFE 1 MASCAFE 3




HABAMA

AID 12207

Autosuficiencia alimentaria y desarrollo de ini-
ciativas econémicas sostenibles en La Habana

ZONA DE INTERVENCION

E8C)
Provincia: La Habana

Municipios: Guanabacoa, Cotorro,
Arroyo Naranjo, Habana del Este y
Boyeros

||-
'C'i FINANCIAMIENTO

EUR 5.400.000

EJECUTORES
ITALIA: AICS

CUBA: Grupo Empresarial Agricola
(GAQ), Instituto de Investigaciones en
Fruticultura Tropical (IIFT), Instituto
de Investigaciones para la Industria
Alimenticia (IlIA), MINAG

. MAuu BElIA
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OBJETIVO

El proyecto promueve la autosuficiencia ali-
mentaria a través del desarrollo de capacida-
des de instituciones, productores y actores
locales para una produccién local sana y di-
versificada y la creacién de nuevas oportuni-
dades econédmicas a través de la valorizacion
de los productos agroalimentarios locales.

BENEFICIARIOS

785,000

Habitantes locales de
las areas del proyecto

Especialistas y téc- Entidades, centros
nicos del sector de investigacion,
cooperativas agricolas,
empresas municipales
de distribuciéon
y comercializacion
de alimentos

Agricultores




I AN il

LO MAS IMPORTANTE

1. Se ha iniciado y estd en curso un amplio pro-
grama de formacidn técnica para productores,
especialistas y gestores de las entidades de
produccidon que participan en el proyecto. Las
acciones formativas y los intercambios de expe-
riencias promueven la integracién del enfoque
de “sistemas alimentarios locales sostenibles”
en las estrategias de desarrollo local. Un total de
406 personas participaron en este proceso, 182
de las cuales son mujeres.

2. Con el fin de mejorar las capacidades tecno-
I6dgicas para una produccién agricola eficiente,
se ha equipado en el INIFAT un laboratorio de
micropropagacion y tecnologias in vitro (Biofa-
brica) para propagar especies vegetales de in-
terés con una capacidad de produccién de 600-
700 mil plantulas al afno.

3. Alianzas y colaboraciones con centros de in-
vestigacidén nacionales e internacionales, entre
los que destaca el Canale Emiliano Romagnolo,
gue a través de su centro Acqua Campus cola-
bora con Habama para introducir y probar tec-
nologias de riego eficiente y de precisiéon en es-
cenarios productivos del proyecto.

Agricultores en los campos c
“El Valiente”, Boyeros, La | >

Yaquelin
nchez Medina

Productora de la finca “El Valiente”, Boyeros, La Habana
TESTIMONIO

“El proyecto ha hecho que el trabajo en el cam-
po sea estimulante y comodo, nos ha ayudado a
conseguir mejores resultados en el mismo tiem-
po y ha aumentado la productividad. Ahora dis-
ponemos de medios y maquinas muy Utiles para
preparar la tierra y trasladar los cultivos a la zona
de almacenamiento, asi como de herramientas
y accesorios como palas, carros, que nos resul-
tan sumamente Utiles en nuestro trabajo diario.
Este proyecto nos ha permitido ser mas dinami-
cos, aprovechar mejor el tiempo, obtener mejores
resultados tanto cualitativos como cuantitativos:
los productos que ofrecemos a la poblacién lle-
gan con mayor calidad”.




OBJETIVO

El proyecto pretende contribuir al proceso
de adaptacion y mitigacion de los efectos
del cambio climatico en Cuba en el sector
agroforestal, y se centra en 4 municipios del
extremo oriental cubano. El objetivo es mejo-
rary aumentar la resiliencia de las comunida-
des rurales y las cadenas productivas clave, a
través de un enfoque de Agricultura Climdadti-
camente Inteligente, fomentando la conser-
vaciéon de los bosques y la reforestacion con
especies nativas.

CCC - CAMBIO CLI-
MATICO EN CUBA BENEFICIARIOS

| |

AlID 11727

Mejoramiento de la resiliencia y adaptacion Productores de Trabajadores en entida-
al cambio climatico en el Oriente de Cuba semillas de ellos: des productivas de base

| 50% . J30%

ZONA DE INTERVENCION | Mujeres Mujeres
an :

Provincia: Guantdnamo
Municipio: Maisi, Imias,

San Antonio y Guantdanamo Unidades de producciéon del
: Programa Nacional de Agricultura

Urbana, Suburbana y Familiar

\—| FINANCIAMIENTO
EUR 2.000.000

EJECUTORES
ITALIA: AICS, CISP

CUBA: Grupo Agroforestal (CAF),
Instituto de Investigaciones Agrofo-
restales (INAF), Instituto de Investi-
gaciones Fundamentales en Agri-
cultura Tropical (INIFAT), MINAG

MA v g
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EN EL 2023

1 . Se ha iniciado el proceso de certificacion de
las unidades de produccién beneficiarias en ma-
teria de biodiversidad y conformidad ecolégica a
través de los Sistemas Participativos de Garantia
(SPG) promovidos por el Ministerio de Agricultura
(MINAG) con el fin de valorizar los productos de
la agricultura ecoldégica para el mercado local.

2 . Se iniciaron actividades de gestion de la bio-
diversidad en la cuenca hidrografica del Rio Gua-
so, zona de mayor vocaciéon productiva de la pro-
vincia de Guantanamo, a través de un programa
de reforestacion dirigida con especies frutales
y forestales nativas resistentes a la sequia.

3. Se inicié6 una experimentacién innovadora
que involucra pruebas de adaptacion a diferen-
tes condiciones climaticas de variedades de se-
millas certificadas, incluyendo el intercambio de
las mismas entre productores para lograr un ma-
yor grado de adaptacién a diferentes suelos, mayor
resistencia a plagas, aumento de los volUmenes
de producciéon y mayor diversificacion agricola.

\d L
Encuentro nacional sobre cambio
climdtico, Maisi, Guantdnamo

Ingeniero agrénomo y productor de Maisi

TESTIMONIO

“Apliqué el concepto de “finca climaticamente
inteligente” promovido por el proyecto, una idea
completamente nueva para Nosotros y necesaria
hoy en dia con la actual crisis climatica. Significa
mezclar varias tecnologias y cultivos para mante-
ner el suelo en buenas condiciones, producir de
forma agroecoldégica, proteger el medio ambien-
te y aspirar a la seguridad alimentaria. Lo mas
importante de estos programas son las forma-
ciones que nos aportan conocimientos: han sido
muchos los conceptos nuevos que hemos apren-
dido como comunidad productora y muchas las
técnicas innovadoras que nos estan ayudando a
producir alimentos sanos y a mejorar la situacion
econémica de muchas familias”.




El productor Orelbis Rodriguez Nuhfez utilizand.
uno de los tractores donados y adquiridos col

del proyecto, Los Arabos, Matanzas

CUBAFRUTA

AlID 11757

Fortalecimiento de las cadenas de valor
de la fruta a nivel local

ZONA DE INTERVENCION

Provincia: Matanzas
Municipios: JagUey Grande, Coldn,
Los Arabos, Calimete

i

! S"". FINANCIAMIENTO

) EUR 2.500.000
EJECUTORES
ITALIA: AICS

CUBA: Grupo Empresarial Agricola
(GAQG), Instituto de Investigaciones
en Fruticultura Tropical (IIFT), Institu-
to de Investigaciones para la Indus-
tria Alimenticia (lllA), MINAG

MA pell1A
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OBJETIVO

La iniciativa tiene como objetivo contribuir a
mejorar la seguridad alimentaria del pais me-
diante el fortalecimiento de las cadenas de
valor agroalimentarias, especialmente de
frutas, pina y aguacate, en cuatro municipios
de la provincia de Matanzas.

BENEFICIARIOS

Productores Cooperativas

y empresas agricolas

Empleados de los
cudles 49 mujeres

Institutos de
investigacion

Habitantes
locales

180,000




EN EL 2023

1 . Fortalecimiento de la capacidad productiva Magdalena
con equipos y maquinarias (8 tractores, moto-
cultores y desbrozadoras) entregados a produc-
tores de pifhay aguacate.

Aguerrebere Toled

Productora, Los Arabos, Matanzas

2 . El proyecto desarrollé actividades de capa-
citaciéon para mas de 150 productores, 20 téc-
nicos y especialistas en temas relacionados con  “E| proyecto representa la oportunidad mas im-
el manejo agro-técnico del cultivo, postcosecha, portante que me ha tocado en los Ultimos tiem-
industrializacion y comercializacion de la pifay pos no solo porque ha cambiado nuestra visidon
el aguacate. sobre cémo cultivar pifas, hemos comenzado a
utilizar compost y materia organica lo que me-
3. Lainiciativa gener6 espacios de intercambio  jora la produccién, pero sobre todo ahora conta-
técnico en temas como deshidratacion de frutas  mos con una red de productores que conocimos
y manejo agro-técnico de pifiay aguacate con la  durante las capacitaciones con quienes pode-
participacion de empresas y productores y mas mos intercambiar ideas y experiencias para un
de 20 expertos nacionales e internacionales. mejor rendimiento”.

TESTIMONIO
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OBJETIVO

El proyecto apoya a las autoridades locales
cubanas en la prevencién de la anemia en ni-
fAos menores de dos afos y mujeres embara-
zadas, y apoya la lucha contra la malnutricién
en los ancianos de las provincias orientales
de Cuba. En concreto, el programa facilita el
acceso a una gama de alimentos altamente
nutritivos y trabaja en la prevencidn mediante
actividades de educacidn nutricional.

BENEFICIARIOS

NUTRICIONAL

Habitantes locales:
|

AID 12450 m

Contribucién multilateral para el apoyo Mujeres
nutricional a los grupos vulnerables en Cuba embarazadas

ZONA DE INTERVENCION © Adultos mayores Nifios y nifias de
[m]m) : entre 6y 23 meses

Provincias: Guantdanamo, Santiago
de Cuba, Granma, Holguin,
Las Tunas, La Habana

||-
ICE FINANCIAMIENTO

EUR 250.000

EJECUTORES

INTERNACIONAL: Programa
Mundial de Alimentos (PMA)




DURANTE 2023 LAS PRINCIPALES ACCIONES FUERON:

1. Apoyary respaldar los esfuerzos nacionales de prevencién de la desnutricidon, mediante la compra
y distribucién de sUper cereales (CSB+) a los adultos mayores en condiciones de vulnerabilidad que
forman parte de los Sistemas de Atencidn a la Familia (SAF) en las cinco provincias orientales.

2 . La entrega de micronutrientes en polvo a niflos menores de dos afios, una medida rentable re-
conocida mundialmente para prevenir la desnutricién y la anemia. Se llegé a 36.452 nifios y nifas
de 6 a 23 meses.




El equipo directivo de la empresa Zumar,
productora de zumos naturales

DESARROLLO LOCAL
E INNOVACION TERRITORIAL

Desde una perspectiva de desarrollo, centrada en
la construccidon de alianzas multiactores y mul-
tidimensionales y en el intercambio de conoci-
mientos, la Cooperacidn italiana considera las
acciones de apoyo al desarrollo local como un
sector prioritario de intervencién que comple-
menta y enriquece la estrategia que abarca los
sectores de la cultura y la agricultura.

Los tres ejes estratégicos estan por tanto interco-
nectadosy ensinergia con propuestas de interven-
cién que comprenden a todo el territorio cubanoy
promueven el empoderamiento de los actores lo-
cales. Las acciones de desarrollo local promueven
un progreso socio-econdmico sostenible vincula-
do a la valorizacion de los recursos territoriales y al

empoderamiento de los actores locales.

De hecho, el desarrollo local se basa en el forta-
lecimiento de la gobernanza local a través de la
puesta en valor de los conocimientos especializa-
dos, los recursos relacionales que vinculan a los

actores y la dotacién de bienes materiales colec-

tivos disponibles en los territorios. Los actores de
los procesos de transformacion, al mismo tiempo,
deben contar con el apoyo de politicas y estruc-
turas capaces de promover actividades innova-
doras de planificacién, gestidn y financiacién te-

rritorial innovadora.

En el contexto del proceso de descentralizacion
administrativa recientemente iniciado en Cuba,
la experiencia italiana en materia de desarrollo
local y territorial adquiere una relevancia parti-
cular. El desarrollo local encuentra en la descen-
tralizacién administrativa la condicién necesa-

ria para su definicién y afirmacién.

Con el objetivo de potenciar el efecto de los ins-
trumentos normativos que tienden cada vez mas
a reforzar la dimensién territorial del desarrollo,
las iniciativas del sector adoptan una dimensidn
multidisciplinar y multinivel con dos componen-
tes fundamentales: la formacién y el acompana-
miento para la planificacién y gestion territorial,
y el apoyo a iniciativas piloto de desarrollo local.



EN EL 20 23 oy s &

Los actores involucrados en los territorios han
continuado garantizando el apoyo a los procesos
de descentralizacidn, con capacitaciones e inter-
cambios dirigidos a los administradores de los
entes locales, fortaleciendo la informatizaciény la
gobernanza digital en continuidad con las inicia-
tivas apoyadas por la AICS en el pasado y que se
han convertido en politicas publicas.

Es el caso de PADIT, la Plataforma Articulada de
Desarrollo Integral Territorial, resultado de un
proyecto financiado por la Agencia en colabora-
cion con otros sujetos de la cooperacion interna-
cional y que hoy representa un caso exitoso en
el panorama cubano en materia de participa-
cién ciudadana, descentralizacion administrati-
va y econémica, innovacion digital y localizacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

y;.!’ &
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1 .
Laboratorio de reciclaje creativo con pldstico, proyecto
comunitario “Azul Marino”, municipio Habana del Este
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La creacidn de espacios colectivos de toma de de-
cisiones, el apoyo a iniciativas locales sostenibles,
proyectos comunitarios, cooperativas y pequefas
y medianas empresas, y la participacion de nue-
vos actores econédmicos centran las acciones
del sector, que reitera el compromiso de Italia
de acompanfar a los actores nacionales y locales
cubanos en el proceso de descentralizacién ad-
ministrativa y econémica, con vistas a reducir las
desigualdades territoriales.

A nivel transversal en ambas iniciativas apoyadas,
se promovio la inclusiéon de jovenes y mujeres en
las actividades de los proyectos, como participan-
tes en los procesos de toma de decisiones a nivel
local, asi como actores fundamentales para el de-

sarrollo econdmico territorial.




IMENTO PARA
RECORDAR DEL 2023

COMPARTIDA LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO
MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE LA HABANA DEL ESTE *

Clara, Yesenia, Elizabeth y Mabel son solo cuatro de los cientos de personas que participaron en la
puesta en comun de la Estrategia de Desarrollo Municipal (EDM) del municipio La Habana del Este,
un proceso que recibié gran impulso durante 2023 y que buscé vincular el trabajo estratégico del te-

rritorio con la capacidad de innovacion y creatividad de la poblacion.

Durante el mes de febrero se realizaron ocho espacios de intercambio - uno en cada uno de los
Consejos Populares de la zona - con la participacién de ciudadanos, representantes de instituciones,
organizaciones, empresas estatalesy privadas, iniciativas comunitarias y empresas, que contribuyeron
a la construccion y puesta en comun de estrategias para la promocién de acciones transformadoras.

El debate fue muy fructifero y participative. Se e;;f’dblecie-
ron alianzas y surgieron nuevas ideas gracias q,v-lb integra-
cion de diferentes visiones y a la prese personas en
puestos de decision en la zona”.

Clara Navarro, coordinadorg cto socio-comunitario
Azul Marino y des tivista medio ambiental




Sala de Consejo Popular de Guanabo
donde se realizé el encuentro

Para Mabel Blanco, responsable del Proyecto de
Desarrollo Local (PDL) “Pintura Mural en Home-
naje a Ernest Hemingway”, también en accion
en Cojimar, el intercambio le permitié entender
mejor “cémo encajar y contribuir al desarrollo de
su localidad”.

En el Consejo Popular Alamar Este, Yesenia Otero,
experta del Laboratorio para la Transformacién
Integral del barrio Micro X, cree que el espacio
fue atil porque se abordaron los temas mas im-
portantes para la poblacién. Entre los temas mas
debatidos estuvieron la necesidad de fomentar la
produccidon local de materiales de construcciény
alimentos, para garantizar su venta a precios mas
asequibles; avanzar en la reforestacion del terri-
torio; dar mas apoyo en los procesos de toma de
decisiones a los responsables de los municipios; y

priorizar la creacién de empleos para los jévenes.

La participacion comprometida de la comunidad,
las relaciones, la articulaciéon y los vinculos dentro
y fuera del dmbito local, siempre en el marco de la
estrategia de desarrollo, también fueron cruciales

para Elizabeth Grillo, otra residente de Cojimar y
lider del PDL “El Cachdén’.

En su opinién, es urgente que cada vez mas
gente ponga en marcha la EDM (Estrategia de
Desarrollo Municipal). Y subrayé que el proce-
so debe ir acompanado de una fuerte campafa
de sensibilizacién, en la que el Gobierno “debe
apostar por la innovacién en busca de soluciones
a los problemas expuestos y, sobre todo, escu-
char a todas las personas que quieren mejorar la
comunidad, conservar y recuperar el patrimonio

material e inmaterial”.

El papel de la comunicacién fue destacado por
Mercedes PI3, experta en patrimonio que no pudo
participar en el intercambio en el Consejo Popular
de Guanabo, pero conoce la EDM y es miembro
del Consejo Técnico Asesor del Gobierno Munici-
pal. “Compartir la estrategia de forma participa-
tiva esta permitiendo que la gente tenga mas co-
nocimiento para enriquecerla desde abajo”.

*Texto de Jesus E. Mufioz Machin, Responsable
Comunicacion COSPE Cuba



OBJETIVO

El proyecto busca mejorar las condiciones de
vida de la poblacién, y quiere alinearse con
los objetivos de la Agenda 2030, en una pers-
pectiva de desarrollo territorial integrado que
se enfoca en la descentralizaciéon y la autono-
mia municipal, acompana la transicién digital
de los gobiernos locales y fortalece las redes
y alianzas internacionales para apoyar el plan

LO CA LIZAND o nacional de desarrollo.
LA AGENDA 2030

AID 12341

Acciones de desarrollo local para
la recuperacién econémica y social sostenible

BENEFICIARIOS

Habitantes locales

Funcionarios
nacionales y locales

ZONA DE INTERVENCION

Provincia: La Habana, Pinar del Rio, 57%
Holguin, Guantdnamo :

Mujeres

N—| FINANCIAMIENTO
EUR 2.400.000

EJECUTORES
INTERNACIONAL: PNUD

CUBA: Ministerio de Economia y Plani-
ficacion (MEP), provincias y municipios

Y P MINISTERIO DE
= ECONOMIA Y
=—— PLANIFICACION
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LO MAS RELEVANTE

1 . La iniciativa crea continuidad y consolida a
PADIT, que fortalece alianzas y redes internacio-
nales para apoyar el Plan nacional de desarrollo
del pais y establecer una vision estratégica de
desarrollo que integre a diferentes actores como
universidades, ONG y centros de investigacion.

2 . La propuesta acompafa el disefio e imple-
mentacion del Observatorio de Género que apo-
ya el Programa Nacional para el Adelanto de las
Mujeres (PAM) y proporciona datos Utiles para re-
ducir la brecha de género, apoyando el ODS n.5

3 . Impulsa la creacién de plataformas y servi-
cios digitales como LAB ODS que agrupa 714
iniciativas de desarrollo local, esencial para dar
visibilidad a los proyectos locales y contribuir
al programa nacional de desarrollo, implemen-
tando los ODS.

Maria Pérez y Minerva Arguelles,
trabajadoras de la empresa Bacore

Gabriel Pérez

Propietario de la empresa familiar Bacoretto,
que produce harinas sin gluten en La Habana

TESTIMONIO

“El desarrollo tecnoldgico es esencial para alcan-
zar el objetivo de abastecer a todo el municipio
con nuestros productos. Actualmente, nuestra
produccion es muy pequefia, por lo que este pro-
yecto, con la dotacién de equipos, maquinaria y
formacioén, supone un gran impulso para aumen-
tar nuestra productividad”.




OBJETIVO

El proyecto tiene como objetivo contribuir
al desarrollo integral, inclusivo y sostenible
: del municipio de Habana del Este. Especifi-
Trabajadores del proyecto de desarrollo ‘}- : camente, el proyecto pretende fortalecer la
local y la pequena empresa Bachiplan N : . .. .. ..
capacidad de la administracién municipal en
las areas de planificacion territorial integrada,
proteccion del medio ambiente y gestion sos-
tenible del patrimonio cultural y natural.

HABANA
DEL ESTE BENEFICIARIOS

AID 11953

Transformacion integral del municipio Habana
del Este: un camino hacia el desarrollo territo-
rial inclusivo y sostenible

838

Habitantes locales Funcionarios de la
administracion local

Mujeres

ZONA DE INTERVENCION

Provincia: La Habana
Municipio: Habana del Este

||-
'C% FINANCIAMIENTO

EUR1.000.000

EJECUTORES
ITALIA: COSPE

CUBA: Centro de Desarrollo Local
y Comunitario (CEDEL), CITMA

W™ CEDEL
(.. o N —————
“() S D h /\ DE DCEESTRR&LLO
TOGETHER FOR CHANGE !lm Y Colr:l‘l::;'l;'ARIO

CITMA

pian la playa en el marco del proyecto de
: desarrollo local “El Cachén”




EN EL 2023

1. La iniciativa llevé a cabo un intenso proceso
de capacitacion de los proyectos comunitarios a
través de formaciones especificas y la creaciéon
de redes de trabajo que generaron sinergias y
aumentaron la gobernanza local a través del dia-
logo continuo con el Consejo de Gobierno muni-
cipal y la participacion en los espacios de toma
de decisiones.

2 . Se inicié un interesante proceso de elabora-
cion y consulta de la Estrategia de Desarrollo
Municipal del municipio Habana del Este que
involucré a la ciudadania y que contdé con una
fase de diagndstico participativo, planificaciéon
y disefo de politicas publicas, en el que se com-
partieron las lineas estratégicas.

3 . Algunos proyectos comunitarios han adopta-
do nuevas formas de gestiéon convirtiéndose en
pequeias empresas o PDL, proyectos de desa-
rrollo local. Aprovechando las lecciones aprendi-
das y poniendo en practica formas participativas
de trabajo, han conseguido dar espacio a la pro-
teccion del medio ambientey a la valorizacidn del
trabajo de las mujeres, convirtiéndose en realida-
des de éxito.

Mujeres trabajadoras en la gestion y direccién deliProyecto
de Desarrollo Local y Pequena Empresa Bachipldan

Clara Navarro

Coordinadora del proyecto comunitario Azul
Marino para la promocidén de la sostenibilidad
medio ambiental, la promocion de la inclusion

social contra las desigualdades de género

TESTIMONIO

“Gracias al proyecto he tenido cambios significa-
tivos en mi vida, desde el punto de la superacion
personal: me siento una mujer mas fuerte, mas
positiva, capaz de transmitir fuerza y felicidad a
los demas. También, importantes procesos de
convivencia y vida en comunidad han surgido
gue estdn empoderando a las mujeres y contri-
buyendo a la igualdad de género”.




Italia, junto con otros 13 paises acreedores de
Cuba y miembros del Club de Paris, participé
en la firma de un Acuerdo Global para la Con-
versiéon de la Deuda Externa en 2015. Tras este
proceso de negociacioén, en julio de 2016 el Go-
biernoitalianoy el Gobierno cubano firmaron un
Acuerdo para la conversion de la deuda de Cuba.
Para la componente de Ayuda Oficial al Desa-
rrollo se acordd la conversidon de un importe de
13.376.822,41 euros de deuda mediante la puesta
en marcha de iniciativas de cooperacidon para el
desarrollo promovidas y ejecutadas por los go-
biernos locales socios, asi como la cancelaciéon
gradual de mas de 5 millones de euros de inte-
reses acumulados en paralelo al avance gradual
de los proyectos.

Como resultado de este acuerdo, se cred un Fon-
do de Contravalor, en el que se ingresaron, en
varios plazos, los correspondientes 13.376.822,41
euros en moneda local, que se pusieron a dispo-
sicion de la aprobacién y ejecuciéon de proyectos
de cooperacién en territorio nacional.

Hasta la fecha se han aprobado 13 iniciativas de
cooperacion en los 9 Comités Binacionales Cu-
ba-ltalia realizados hasta el momento. Estas ini-
ciativas se centran en los tres sectores priorita-
rios de la Cooperacién Italiana en Cuba - Cultura,
Agricultura y Desarrollo Local - y a menudo re-
presentan contribuciones que apoyan iniciativas
ya aprobadas por la oficina de la AICS La Habana
en el marco de la programacién ordinaria.

Para saber mas sobre los proyectos
de cooperacioén financiados a través
del Fondo Contravalor Italia-Cuba, vi-
site la pagina web de la AICS Habana

en su seccidn dedicada, utilizando

este cddigo QR:

CLICK PARA
ACCEDER ONLINE T

CONVERSION
DE LA DEUDA



https://lavana.aics.gov.it/conversion-de-la-deuda/

Bici taxi en la Avenida Italia




i
Excavacién arqueolégica en el yacimiento:
aborigen “La Carfiada”, Matanzas

- o - ’

S T

En 2019, la sede de la AICS en Roma lanzé la
primera convocatoria AICS para iniciativas
promovidas por entidades territoriales. El ob-
jetivo de la convocatoria era potenciar el papel
de las entidades locales italianas, tanto a nivel
lucrativo como no lucrativo, dentro del Sistema
de Cooperacién italiana, financiando iniciativas
de partenariado local dirigidas a contribuir a la
consecucién concreta, en los territorios, de los
objetivos establecidos en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.

En Cuba se estan implementando actualmen-
te dos importantes iniciativas de partenaria-
do territorial. Aunque el seguimiento de estas
iniciativas se gestiona de forma centralizada
desde AICS Roma, la oficina de La Habana rea-
liza periddicamente actividades de coordina-
cién a nivel local, colaborando con los socios
de las iniciativas.




INICIATIVAS DE PARTENARIADO LOCAL
ACTIVAS EN CUBA HASTA LA FECHA

0

Arqueologia y sostenibilidad ambiental para
la cooperacion territorial en la lucha contra el
cambio climatico

ARQUEO CUBA

El proyecto Archeo-Cuba, propuesto y ejecutado
por la Municipalidad de San Felice Circeo con el
apoyo de la ONG ARCS, y en colaboracién con va-
rios socios cubanos e italianos, pretende fomentar
la definiciéon y aplicacion de una nueva genera-
cion de politicas publicas territoriales en Cuba, que
identifiquen y protejan la estratificacién histérica
y el equilibrio de los valores culturales y naturales
en los entornos urbanos. En particular, el proyec-
to pretende la valorizacién de varios sitios histé-
rico-arqueoldgicos de la isla, especialmente en la
zona de la Bahia de La Habanay en la provincia de
Matanzas. Ademas, el proyecto promueve activi-
dades de capacitacién dirigidas a los socios lo-
cales para fomentar la comprensién del enfoque
del paisaje urbano histérico en la isla y su aplica-
cioén practica.

o

FINANCIAMIENTO
€1.805.330

COMUNE Dt SAN FELICE CIRCEQ

Excavacion arqueoldgica'en la lo
Aborigen “La Cafiada”, Matanzas

vk My,
S

SAPIENZA ¢

UINIVERSITA 1M ROMA 8
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MINISTERD
PER | BENI E
LE ATTIVITA
CULTURALI
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HUB-PARTICULAR

HUB PARTICULAR

Politicas participativas para la artesania como
motor del desarrollo inclusivo y sostenible

El proyecto Hub Particular, promovido y ejecu-
tado por el municipio italiano de Gualdo Tadino
en cooperacion con el municipio de Ameliay con
el apoyo de varios socios cubanos, tiene como
objetivo contribuir al desarrollo local mediante
la promocién de servicios de formacién profe-
sional destinados a incluir a las comunidades
locales en un proceso de desarrollo integrado
y sostenible con especial atenciéon a la iniciativa
empresarial femenina, también mediante la ad-
gquisicion de maquinaria para talleres de artesa-

Nnia, incluida la ceramica.
&;ﬂ\

Comune di Gualdo Tadino

FINANCIAMIENTO
€ 513150

Inauguracion del Taller de Ceram/ca
de Varadero

-

MINISTERIO

s fondo
Cotton UMz
de bienes

REPUBLICA DE CLUBA culturales

i
<

CITTA DI AMELIA




EN CUBA

cAp.8 |

EL COMPROMISO DE LA AICS
POR LA IGUALDAD DE GENERGC

La igualdad de géneroy el empoderamiento econdmico de mujeres, niflas y nifos es un tema de im-
portancia central y abordado de forma transversal en todas las iniciativas de |la AICS. La Agencia se ha
comprometido, a incluir una perspectiva de género en todas las iniciativas promovidas.

Actualmente, AICS La Habana tiene proyectos activos que incluyen acciones puntuales a favor de la

igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

hﬂps:x;ro-.rcmc.aics.g

~7
\

AGENCMRHALh
DE COOPERAC
| PARA EL DESARRC

Sede gdala Habana

-

Mirslet Cordero Ochoaq,
participante en el taller de Repentismo

OBSERVATORIO
CUBANO

DE IGUALDAD
DE GENERO

CLICK PARA
ACCEDER ONLINE T

En el ambito del desarrollo local, como
parte de la iniciativa Avenida Italia,
trabaja para visibilizar y empoderar el
emprendimiento de las mujeres cuba-
nas a través de talleres y capacitaciones
sobre economia circular. Ademas, con
el programa multilateral “Localizando
la Agenda 2023", la Agencia acompand
a las instituciones locales en la creacion
del Observatorio Cubano de Igualdad
de Género, una de cuyas funciones es
proporcionar datos desagregados fiables
sobre igualdad de género en base a las 15
provincias cubanas.

En el &mbito de la agricultura sostenible,
a través del programa Mascafé, se estd
trabajando en el liderazgo de las mujeres
caficultoras, que han recibido formacién
especifica para su capacitaciéon en prac-
ticas de injerto.

Dentro de la iniciativa Hab.ama, se
ha prestado especial atencién a la
inclusion e integracién de mujeres y
jovenes en el sector agro-alimentario.
Ademas, en 2022, la oficina de la AICS
en La Habana participé activamente en
las actividades de promociéon llevadas
a cabo por la Delegacion de la Unién
Europea en Cuba, en calidad de
presidente del grupo de trabajo sobre
igualdad de género.



https://www.genero.onei.gob.cu/
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COMUNICACION Y VISIBILIDAD:
LAS COMUNIDADES PROTAGONISTAS

Comunicar quiénes somos y qué hacemos en
territorio cubano no es tarea facil. Nuestras ini-
ciativas implican a un gran ndmero de actores a
distintos niveles y abarcan diferentes tematicas.
La visibilidad es fundamental para el recono-
cimiento de las acciones implementadas junto
a instituciones locales e internacionales, pero
también para estimular un debate sobre temas
de cooperacion y desarrollo, ademas de repre-
sentar un espacio estratégico para la definicién
de la identidad de la agencia, sus valores, historia
y resultados.

La estrategia de comunicacién que impregna
todas las actividades del proyecto y acompana
las acciones en el ambito de la comunicacion se
basa en la “Guia de la Comunicacién” elaborada
por la Oficina | de la Agencia Italiana de Coo-
peracion para el Desarrollo y representa la base
para comunicar el funcionamiento, las priorida-
des y los valores del sistema de cooperacion de
la Agencia.

La oficina de La Habana comenzoé a trabajar en
un plan de comunicacién en 2023, gracias a la lle-
gada de un recurso humano dedicado al sector.
La intencidén es establecer una cultura de comu-
nicacién que sirva para fortalecer la identidad de
la Agencia hacia los pUblicos internos y externos,
a través de una planificaciéon puntual de acciones
de comunicacién con objetivos a corto, medio y
largo plazo.

SE HAN IDENTIFICADO DOS DIRECTRICES
PRIORITARIAS EN MATERIA
DE COMUNICACION:

La comunicacioén institucional como herra-
mienta que puede reforzar el partenariado y

la propia eficacia de las iniciativas.

La comunicacién visual e interactiva para
narrar el protagonismo de las personasy co-
munidades implicadas en los proyectos.

AICS pretende implementar la estrategia a través
de diversos canales e instrumentos de comunica-
cion. Para ello utilizamos principalmente nues-
tra pagina web y los canales sociales, que sirven
para amplificar y reforzar los productos de comu-
nicacion creados en el marco de las iniciativas in-
dividuales de nuestros socios y nuestra Agencia.

Para responder a la necesidad de hacer que la
comunicacién sea mas atractiva y empatica, el
sector ha recurrido al poder evocador de los vi-
deos con la apertura de una pagina en YouTu-
be dedicada a historias sobre nuestros proyec-
tos y las personas que participan en ellos, que
ira acogiendo paulatinamente contribuciones
desde el terreno.

SITIO WEB

X

N\ UGUNGLUNTE O conest

N}N\IESUM DEL CERTO
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REDES SOCIALES




Nos centramos en la juventud cubana e italiana,
a la que consideramos fundamental informar e
implicar en los procesos de cambio que afectan
al pais y a la comunidad internacional. Por esta
razén hemos dado un amplio espacio a nuestras
redes sociales, produciendo varios reels para ha-
cer la comunicacion mas juvenil y dinamica.

El 2023 ha sido también el aflo para trabajar
en la armonizacién de la identidad visual de la
Agencia con el fin de crear una imagen
comun para la grafica en las redes sociales y
para la producciéon de materiales de visibilidad
institucional con el objetivo de transmitir una
identidad precisa y reforzar el sentimiento de
pertenencia a la red AICS. Ademas de la
comunicacion digital innovadora, se utilizaron
canales tradicionales como la radio, Ia
television y la prensa, especialmente en actos
organizados y apoyados directamente por la
sede.

Ejemplos de medios de comunicacion
y graficos sociales utilizados

Pr‘ogectd
SANTA CLARA




E Aumento de las cifras en los medios sociales

{) FACEBOOK

COBERTURA 77.361 4 20.5% VISITAS EN FACEBOOK |4 090 , 341 6%
10,000 - 400 -
300 -
5,000 - 200 -
100 -
1 ENE 11 ABR 20 JUL 28 OCT 1 ENE 11 ABR 20 JUL 28 OCT
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n HAN HABLADO SOBRE NOSOTROS: periédicos y medios de television

TRIBUNA
de La Habana

ORGANO DEL COMITE PROVINCIAL DEL PARTIDO

: CLICK PARA
W SBSltaliano e

‘Cuba: il ruolo dell'Agenzia Itallana per la Cooperazione allo Sviluppo

Cuando HAB.AMA se va al centro

INTER PRESS SERVICE
EN CUBA CLICK PARA

ACCEDER ¢

oy
. Portal del Ciudadano CLICK PaRA
£ DE LA HABANA

la Agencia Italiana ;
para el Desarrollo visitd Centro
Historico habanero

CLICK PARA

U L TV SOLVISION &



https://www.tribuna.cu/cuba/2023-09-30/cuando-habama-se-va-al-centro
https://www.sbs.com.au/language/italian/it/podcast-episode/cuba-che-ruolo-svolge-l-agenzia-italiana-per-la-cooperazione-allo-sviluppo/4ecsntrjx
https://www.lahabana.gob.cu/post_detalles/es/16195/director-ministro-plenipotenciario-de-la-agencia-italiana-de-cooperacion-para-el-desarrollo-visito-centro-historico-habanero
https://www.ipscuba.net/economia/taller-promueve-desarrollo-del-ganado-menor-en-cuba/
https://www.youtube.com/watch?v=9QYW6ttXgos
https://www.youtube.com/watch?v=Gno42wJ_0g4&t=27s

La Oficina organizé varios eventos a lo largo del afio en colaboracién con la Embajada de Italia en
Cuba. En primer lugar, en octubre, un acto de celebracién del centenario de Italo Calvino, organiza-
do en la sede del INIFAT, socio esencial de la AICS de La Habana, lugar natalicio del célebre escritor.

TRIBUNA
Oltremare o he Shl P

ORGANO DEL COMITE PROVINCIAL DEL PARTIDO

Ollremare == sswsss moums cvm scommes

N nno del centenario, I’ Aics L’Avana e
I’Ambasciata Italiana a Cuba ricordano Italo
Calvino

CLICK PARA CLICK PARA
ACCEDER T ACCEDER T

ANSA'LATINA

Agencia Italiana de Noticias

o En el marco de la Semana de la Cultura italiana,
la Sede presenté el libro “Habana Grafica”, en

3 a italiana brillé en La Habana la Casa de Cultura de Centro Habana. La pre-

' sentacion tuvo mucha visibilidad en los medios

ANA r de comunicacién locales, con una aparicién en
ﬁ' 4 directo en television, entrevistas para la radio
| ' } y con publicaciones en los periédicos mas in-
) ;.. Vi an fluyentes. Al acto asistieron casi 100 personas y
4 % fue filmado por varios periodistas.

|

CLICK PARA
ACCEDER T



https://www.ansalatina.com/americalatina/noticia/cultura_y_moda/2023/11/23/la-cultural-italiana-brillo-en-la-habana_dc5a41de-5de2-408f-80af-3c073c58d41c.html
https://www.aics.gov.it/oltremare/rubriche/nellanno-del-centenario-laics-lavana-e-lambasciata-italiana-a-cuba-ricordano-italo-calvino/
https://www.tribuna.cu/cultura/2023-10-15/recuerdan-a-italo-calvino-en-el-inifat-su-lugar-de-nacimiento

Oliremare

Ollramarg == sowee waims onsin i wmn Q% |

ARTIiCULO
OLTREMARE

e e CLICK PARA

Versi cubani ¢ fumetti per un” Avenida chinmata ACCEDER T

Italia

cubartesass...

cubarte e,

Décima e historieta y un deambular por la avenida
Italia

ARTIiCULO
CUBARTE

CLICK PARA
ACCEDER T

i -y
RADIA |
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https://www.aics.gov.it/oltremare/voci-dal-campo/cubaversi-cubani-e-fumetti-per-unavenida-chiamata-italia/
https://cubarte.cult.cu/periodico-cubarte/decima-e-historieta-y-un-deambular-por-la-avenida-italia/

Cultivar
ConCiencia

La comunicacion estd en el centro de la colabo-
racion de los actores de las iniciativas, como en
el caso del sector agricola, que logré articular
junto con el Ministerio de Agricultura cubano
una campana de comunicacién y sensibiliza-
ciéon sobre temas de sostenibilidad en la agri-
cultura. Cultivar ConCiencia es la plataforma
oficial de comunicacién de la Ley de Sobera-
nia y Seguridad Alimentaria del MINAG.

La campafia propicié la produccién de 48
programas de television durante 2023, emi-
tidos a través de canales nacionales de tele-
vision y numerosos productos de comunica-
cion difundidos a través de las redes sociales
del proyecto Cultivar ConCiencia y de AICS La
Habana. Cabe destacar el éxito alcanzado en
la red: durante el aflo se adquirieron 883.000
seguidores en Facebook y 5500 en Instagram.

El objetivo es dar a conocer las buenas prac-
ticas existentes, dar visibilidad a la aplicacién
cientifica en la produccién agroalimentaria,
promover el consumo responsable y la sos-
tenibilidad, asi como dar voz a los diferentes
actores implicados en la cadena productiva y
en particular a los protagonistas de los pro-
yectos financiados por la sede.

LOS VIDEOS ESTAN DISPONIBLES
EN EL CANAL DE YOUTUBE

CLICK PARA
ACCEDER

Newnvar AR winac

CONCIENCIA

_-;\. MINISTERIO DE LA AGRICULTURA
T—



https://www.youtube.com/@cultivarconciencia

SONTACTOS
o o

Tel. +53 78327079 aicsavana aicslahabana

www.lavana.aics.gov.it aicslavana Edificio Someillan, Piso 4,
Calle O/ Linea y 17, Vedado.

aics_lavana AICS La Habana
" I T I o Vg’ E B ..................... .
E:.‘
CLICK PARA
ACCEDER


https://lavana.aics.gov.it/it/home-ita/

Realizado por Lorenza Strano

Textos Lorenza Strano y Serena Moscato
Revisiones Alberta Solarino, Chiara Vighi, Luigi Partenza, Antonio Festa

Robier Hernandez Rodriguez, Daymara Rodriguez Alfonso,

Elaboracion de datos Luca Fabozzi, Roberto Giuliotto y Sergio Ledezma

Revisién y traduccién Liudmila Pérez Bes
Apoyo administrativo José Miguel Rodriguez Ortiz
Diseiio grafico Annia Molina Duefas
Fotografia Norlys Pérez Padrén

Un agradecimiento especial al colectivo de AICS La Habana, sin cuyo apoyo todas las acciones
aqui narradas no hubieran sido posibles.

Ayme Plasencia Pons, Paolo Ferrari, Ana Collazo Mon, Cristiano Bassanini, Carlo Dianin, Raul
Arronte Leyva, Liudmila Pérez Bes, Hugo Florentino.

©AICS La Habana, mayo 2024
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